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Tham dy Pai hdi ddng ¢é dong thwong nién nam 2017

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Xi ming La Hién VVMI
- Can ctt luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014
ctia Quéc hoi Nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,;
- Can cir Diéu 1& t6 chtic va hoat dong cua Céng ty Co phan Xi méng La
Hién VVMI;
- Can cir quyét dinh s6 04/QD-HDQT ngay 20 thang 02 nam 2017 cia Héi
dong quan tri Cong ty Cb phan Xi mang La Hién VVMI vé viéc triéu tap tb chirc

Pai héi déng cb déng thuong nién ndm 2017 cla Céng ty Cb phan Xi ming La
Hién VVMI,

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan Xi mang La Hién VVMI kinh moi Quy
vi C6 déng vé tham du Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2017 nhu sau:

* Théi gian va dia diém t6 chie Pai hoi:
+ Thoi gian: Tie 07h30” dén 11h45” ngay 29 thdng 3 nim 2017

+ Dja diém: Tru s& Céng ty Cé phin Xi mang La Hién VVMI - X6m Cay
Bong , xa La Hién, huyén V& Nhai, tinh Thai Nguyén.

* Thanh phan tham du:
- Céc thanh vién HPQT va BKS Coéng ty.

- Tét ca céc cb dong c6 tén trong danh sach cb dong chdt ngay 14/3/2017 ciia
Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam.

- Trudng hop cd dong khong thé tham dy c6 thé Gy quyén cho ngudi dai dién
tham du theo mau cua Cong ty.

* Noi dung Pai hoi:

- Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 va phuong
huéng nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017,

- Thong qua bdo céo tai chinh ndm 2016;

- B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2016;
- B4o c4o ctia Ban kiém so4t nim 2016;

- Mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT;

- Théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2016;




- Quyét toan thu lao HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2016, ké hoach chi tra
thu lao HDQT, BKS, thu ky HPQT nim 2017,

- Céc van dé quan trong khac lién quan dén thdm quyén cua Dai héi don% cﬁ\

dong. A HIEN i‘
* Tai liéu Pai hoi: Pugc dang tai trén Website cia Cong ty tai dia ¢hi‘s
Http://www.ximanglahien.com.vn va dugc phat tai Pai hoi. .,m“

* Ping ky, tiép nhin thong tin va cac vin dé khac:

- 1C6 dong tham dy hay uy quyén cho ngu:m khac tham du Pai hdi de nghi
dang ky theo Gidy xac nhan tham du/ gy quyén tham dy Pai hji dong co dong
thuong nién (theo mau dinh kém).

-‘Dé cong tac chuin bi Pai hoi dugc chu dao, dé nghi Quy Cd déng xac
nhéan vé viéc tham du Pai héi hodc Uy quyén giri qua duong buu dién hoic fax,
Email cho Coéng ty triedc 10 gio 30 phut, ngay 28 thang 3 nam 2017.

Dién thoai: 02803 829 154 - 02803 829 156; Fax: 02803 829 056

Email: trunghop.khvt@gmail.com - Di dong: 0912162143

- Co dong dén tham du xin mang theo CMND/cén cudc hodc hd chiéu va
gidy uy quyén (trudong hop dugce uy quyén).

Trén trong kinh moi!

Noi nhén: TM H()I BONG QUAN TRW/
- UBCKNN (B/c); o Chu tich
- SGDCK HN (Blc);
- Céc cb dong; 19 e ot
- Luu HPQT, VP. fe PN e eA TRy
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Cén cr vao thu moi tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017 cua
Cong ty Cb phén Xi mang La Hién. T6i xin xac nhén viéc tham dy nhu sau:

1. Truec tiép tham dy D
2. Uy quyén cho Ong/Bz‘t co tén dwoi day: D
Ho va tén: . S R e B AR S R SRR SR R AT A e
SGCTINIDI s w00 55 235 93 cip ngay: . o I (55 S SR T e e e
ETURRID SIMY s o sormomsncosim s orm wovss bt i i s s A A S S0 A A 8 BP0
3. Hodc uy quyén cho: ,
+ Ong: Ngb Ngoc Son Chi tich HDQT []
+ Ong: Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT |
3 ]
+ Ba: Lé Thi Thu Hién Thanh vién HDQT ]
+ Ong: Pham Manh Tién Thanh vién HDQT (]
+ Ong: Tran Viét Cudng Thanh vién HDQT [ |

Puoc thay mat t61 tham du Pai hoi cd déng thlrong nién ndm 2017 cua
Cong ty Cb phan Xi mang La Hién VVMI va dugc quyén biéu quyét ddi véi cac
vén dé thudc noi dung cua Dai hoi.

Gidy uy quyen nay c6 hiéu luc tir ngay ky va cham dat hiéu luc khi cong
viéc dugce hoan tat.

NGUO1 BUQC UY QUYEN NGUO1 THAM DU/ UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

~

Lwuy: - Cé déng dién déy dd ho tén, s6 CMND, no’f cép va ngay cép clia nguoi duoc uy quyen
- C6 déng truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khéc hodc thanh vién HPQT cia Céng ty CP xi
méng La Hién, thi @énh déu (x) vao 6 tuong img.
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Thdi Nguyén, ngay
CHUONG TRINH

thdang 3 nam 2017

DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

va ké hoach narn 2017

NOI DUNG CHUONG TRINH NGUOI THY'C HIEN
’ ) 1 -Ban 1é tén
7h30-8h00 | - Pén tiép dai biéu, lam thu tuc xéc nhin ¢6 dong - ?an kiém tra tu cach
' ~¢d dong

8h00-8h10 | - Chao cd, tuyén bo ly do, gidi thiéu daibieu | -Ban td chue
gh10-8h20 | - Béo cdo kiém tra tu cach C4 déng, dai dién cb dong Cfgg Ii‘;m S

- Cong bd chucﬁém&inh Pai hoi va bigﬁmquyét thong qua q
8h20-8h25 | cac ndi dung chwong trinh Dai hoi; - Ban t6 chuc

- Gidi thiéu doan chu tich.

- Khai mac Dai hoi; Chu tich doan chi dinh thu ky Dai

hoi;

- Thong qua chuong trinh dai hoi; quy ché Pai hoi, quy

ché bau cir.; " "
slRRIAN Hudng d?m thé 1¢ biéu quyét thong qua cac ndi dung clia - Bl b e

Pai hoi; \

- Bédo céo cia HPQT vé hoat dong cuia HPDQT Cong ty

nam 2016 va phuong hudéng hoat dong nam 2017.

~Béo c4o ctia Giam dbc vé két qua hoat dong SXKD nim

2016 va ké hoach SXKD ndm 2017 5 o s
AIOPa0 | T¢& trinh théng qua Béo céo tai chinh dugc kiém toan | Dein G Hen

nam 2016. )
9h40-10n00 |- Béo céo ctiia BKS vé hoat dong cua Cong ty ndm 2016 | ey et i

10h00-10h10

- T& trinh ve viéc mién nhiém va bau bbd sung thanh vién

HDPQT; pé cu, ung cu.. De xuat td bau cir; thuc hién

béu cur.

- Poan chu tich

10h10-10h35

Dai hoéi thao luédn

10h35-10h45

Dai hi nghi gidi lao

10h45-11h00

- T trinh théng qua viée phén ph01 lgi nhuén ndm 2016;

- T& trinh théng qua viée chi tra thu lao cho HPQT, BKS,
thu ky HDQT nam 2016 va ké hoach chi tra thi lao nim
2017,

- To trinh thdng qua viéc lya chon cong ty kiém toan thuc
hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2017.

- Poan chu tich

11h00-11h15

. Thong qua két qua kiém phleu ra mat thanh vién HDQT
maoi

- Ban bau cur

11h15-11h40

- Thong qua “du thao Bién ban Dal h01 Nghl quyet dal
hoi.

- Thu ky dai hoi

11h40-11h45

-Bé mac Dai h01

- Poan chu tich

BAN TO CHUC
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Cin ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 niam 2014
ctia Qubc hdi Nude Cong hoa xi hdi cht nghia Viét Nam;

Can cir vao Piéu 1& tb chire va hoat dong cia Cong ty Co phan Xi mang La
Hién VVMI;

Cian ctr quyét dinh sb 04/Qb-HPQT ngay 20 thang 02 ndm 2017 cua Hoi
dong quan tri Cong ty Cb phéan Xi mang La Hién VVMI vé viéc triéu tap td chirc
Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017 cta Cong ty C6 phan Xi méng La
Hién VVMI;

Ban t6 chirc Pai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2017 Cong ty Cb phan
X1 mang La Hién VVMI ban hanh Quy ché to chic Dai héi dong c6 dong thudong
nién nam 2017 nhu sau:

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: P6i twong, pham vi 4p dung

1. Quy ché nay ‘quy dinh thé thire t6 chirc dai hoi dong co dong thudng nién
nam 2017 Cong ty C6 phéan Xi mang La Hién VVMI va quyén, nghia vu clia cac
) dong tham du dai hoi.

2. Céc ¢6 déng cua Cong ty va cac dbi twong tham du dai héi c6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh cua Quy ché nay.

Piéu 2. Quyén ciia cic ¢6 dong khi tham du dai hdi.
1. Pugc truc tlep tham du hodc uy quyen cho nguoi dai dién tham dy dai

hoi va dugce phat biéu y kién déng gop, bidu quyét cac van dé duoc ghi trong ndi
dung chuong trinh ctia dai hoi.

2. Puoc ban t6 chire dai hoi giri gidy moi hop kém theo du thao quy ché dai
hoi, chuong trinh dai hoi dé nghién ctru va gop y trude bing van ban cho Ban tb
chirc dai hoi dé téng hop, hodc dé thao luan truc tiép tai dai hoi.




3. Pugc phat the bleu quyet v6i s6 phidu biéu quyét trong tmg véi sb co
phan co quyen bIe:u quyét ma c6 dong s& hiru hodc dai dién (vi du thé biéu quyét
ciia dai biéu c¢6 dong dwoc ghi la 10.000 ¢é phan, ticc 1o ¢6 dong do ¢é 10.000
phiéu biéu quyét).

4, Co déng dén du dai hoi muon co quyén dugc ding ky vao du ngay va sau
do co quyen tham gia va biéu quyet ngay tai dai hoi, nhung khong co quyén tham
gia va biéu quyet v€ nhiing n6i dung da dugc dai héi thong qua trude doé khi cb
dong chua c6 mat (hiéu luc cua cdc dot biéu quyer dd tién hanh sé khong bi anh
huong).

Piéu 3. Nghia vu ciia cdc c¢b dong khi tham dw dai hdi.
1. Tuén thi céc quy dinh tai Quy ché nay.
2. Tén trong quyér} diéu hanh cta chi toa dai hoi va ton trong két qua biéu
quyeét cua dai hdi dugc tién hanh mot cach hop €.
3. Ty chiu chi phi di lai, n & dé tham du dai hoi.
4. Mang theo gidy moi hop kém theo glay uy quyen (trong truong hop duoc

uy quyen) va gidy to tay thén (ching minh thw nhdn dan hodc ho chiéu), trinh cho
ban kiém tra tu cach ¢ dong.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich ¢6 dong va Ban
kiém phiéu.

1. Ban kiém tra tu cach ¢ déng do Ban t6 chirc dai hoi thanh lap, cé trach
nhiém:

- Lap danh sach cb dong tham du dai hoi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va kiém tra céc gidy moi hop, gidy iy quyén tham du dai hoi.

- Kiém tra c6 déng di du c6 diy du va dung thanh phan khéng,

- Lap béo céo tham tra tu cach ¢6 dong va théng qua trudce dai hoi.

- Phat thé biéu quyét cho cac cd dong trude khi vao hoi trudng noi tb chirc
dai hoi.

2. Ban kiém phzeu c6 03 thanh vién do Chu toa gidi thiéu dé dai hoi bau
trong sb ‘nhiing dai biéu tham du dai hoi. Nhu’ng ngucn tham gia ban kiém phleu
khong dong thoi 1a thu ky dai hoi. Ban kiém phleu c6 trach nhiém huong dan thé
1& biéu quyét, phat phleu biéu quyet thu phiéu biéu quyét, t6 chirc kiém phiéu, 1ap

bién ban va cong bo két qua kiém phiéu trudc dai hoi, sau d6 ndp bién ban va toan
b6 phiéu biéu quyét cho Ch toa dai hoi.

3. Ban kidm tra tu cach cd déng va Ban kiém phiéu c6 nghia vu tuyét ddi
trung thuc, can trong khi thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua
cdng viéc cua minh.



Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky dai hoi.
1. Chu toa dai hoi:

- Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty 1a Chu toa dai hoi.

- Chu toa dai hoi c¢6 quyén va nghia vu sau:

a. Diéu khién dai hoi thuc hién chuong trinh lam viéc mét cach hop 1€, c6
trat tu,

b. Quyét dinh céc van dé trinh tu, thu tuc ctia Dai héi hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua dai hoi.

c. C6 quyén tri hoan dai hoi da co du so dai biéu can thiét dén mét hoi diém
khac va tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong céan lay y kién cua dai
hdi, néu nhan thay rang:

- Hanh vi ctia nhiing ngudi ¢ mit can trd hoic c6 kha ning can tré dién
bién co trat tu cua dai hoi.

- Sy tri hodn 1a cén thiét dé cdc cong viéc cua dai hdi duge tién hanh mot
cach hop Ié.

2. Thu ky dai héi do Chu toa gidi thi¢u dé Pai hoi théng qua. Thu ky c6
nhiépl vu giup viéc cho Chu toa diéu hanh dai hoi, ghi chép va doc bién ban, nghi
quyét dai hoi.

Chuong 11
TRINH TU VA NOI DUNG DAI HOI

Piéu 6. Piéu kién tién hanh dai hoi.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017 duge tién hanh khi c6 s6 ¢
déng du hop dai dién cho it nhat 51% s6 ¢ phan ¢ quyén bi€u quyét cua Cong ty
theo danh s\éch co dong duoc moi hop khi quyét dinh triéu tap dai hoi (theo quy
dinh tai Diéu 141 Ludt doanh nghiép 2014).

Diéu 7. Trinh tu tién hanh dai hoi.

1. Pai héi dién ra theo trinh tur va bap_ugc‘“)m cac ndi dung chinh sau day:
- Théng qua Poan chu tich; Ban Thurk)’/; Ban kiém phiéu.

- Théng qua chuong trinh Pai héi (gui trudc cho cdc c6 dong)

- Biéu quyét thong qua cac ndi dung di duge Doan chu tich trinh bay.
- Théng qua Nghi quyét Pai hi.

- Thong qua bién ban Dai héi

2. Biéu kién théng qua cac ndi dung trong chuong trinh dai hoi.



Viéc bidu quyét théng qua céc ndi dung trong chuong trinh dai hdi déu thuc
hién theo hinh thirc glor phiéu biéu quyét.

1. Nghi quyet vé noi dung sau day dugc thong qua néu dugc sb ¢ déng dai
dién it nhit 65% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia tat ca c6 déng du hop tan thanh:

a) Loai cb phan va tong sb ¢b phan cua tung loai;
b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay ddi co cdu t6 chitc quan ly cong ty;

d) Du 4n dau tu hodc ban tai san cé gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét cta cong ty;

d) T6 chure lai, giai thé cong ty;

2. Céc nghi quyet khac dugc thong qua khi dugc sb cb dong dai dién cho it
nhat 51% tong sd phiéu biéu quyét cta tat ca c6 doéng du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 3 Diéu nay.

Diéu 8. Xir Iy truwong hop to chire dai hoi ddng ¢ dong khong thanh.
1. Trudng hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cugc
hop ma khéng c6 du s6 lugng dai biéu c6 déng can thiét quy dinh tai Piéu 6 Quy

ché nay thi dai hoi phai duoc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay t6 chirc
dai hoi ddng cd dong lan thir nhét khéng thanh.

2. Trong dai hoi ddng c6 dong thanh 1ap triéu tap lai (dai hoi lan thir 2) can
6 s ¢b dong du hop dai dién cho it nhat 33% sb cb phan co quyen bleu quyet cua
Coéng ty. Truong hop dai héi Ian thtr 2 khéng c6 du sé dai biéu can thiét trong
vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap dai hoi
1an th 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan thr 2.

3. Trong dai héi lan tha 3 bt ky s6 luong ch dong tham du nhu the nao
cling déu hop 18 va déu c6 quyén quyét dinh tit ca cc van d& cta dai hoi dong co
doéng thuong nién ndm 2017.

Chuong 111
PIEU KHOAN THI HANH

Dleu 9. Quy ché nay co hiéu luc ké tir ngay ban hanh va la co s& phép ly cho viée
td chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2017 cua Cong ty Cb phan Xi
mang La Hién VVMIL./.

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Céc ¢b dong Cong ty, (Website); CHU TICH
- TV HPQT, BKS; ,
- Luvu HBQT, VP. +(Pa ky)
Ngd Ngoc Son
4
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AANG L& ut;‘ “; 'Bau cir b6 sung thanh vién HPQT nhiém ky 2013-2018
VVMI

L" ;‘
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JER nm /C’an ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014
cua Quoc hoi Nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Luéat ching khoan sé 70/2006/QH11 dugc Qubc hoi nude Cong hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam khoa 11 théng qua ngay 29/06/2006;

Théng tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 quy dinh vé quan trj céng ty
ap dung cho céac cong ty dai chiing;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty Cb phan Xi méng La Hién
VVMI,

Dai héi ddng cd dong thuong nién nim 2017 t6 chirc bau bd sung thanh vién
Hoi dong quan tri theo cac néi dung sau:

Piéu 1. Nguyén tic va ddi twong thwe hién bau cir

1. Nguyén tic bau ctr:

a. Bau ctr dung phap ludt, ding Piéu 1€ va phu hop véi Quy ché nay nhim
dam bao dan chu va quyén loi hop phap cua tat ca c6 dong;

b. Bau ctr cong khai bang hinh thirc bo phiéu kin.

2 Péi tugng ¢6 quyén ba‘“l‘u ctr: La céc cb dong s¢ hitu c’("“) phan c6 quyén biéq
quyét hodc nguoi duge Uy quyen dy hop c6 quyén biéu quyét (theo danh sdach co
dong do Trung tam Luu ky chung khodn Viét Nam lap tai ngay 14/3/2017) co mat
tai Dai hoi.

Diéu 2. S6 lwgng, tiéu chuin thanh vién HDQT biu bb sung
1. S8 luong thanh vién HPQT duoc bau bd sung la: 01 thanh vién.
2. Thanh vién HPQT dugc biu b0§ung can phai dap tmg ti€u chuén theo

quy dinh cta Luat doanh nghiép va didu [ Céng ty C6 phin Xi mang La Hién
VVMI nhu sau:

a) Thanh vién HPQT phai c6 tiéu chuan va didu kién sau day:

- C6 nang luc hanh vi dan su ddy di va khong thude déi tugng bi cam thanh
1ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

- Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Céng
ty va khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong cia Cong ty;




‘ - Thanh vién Héi déng quan tri cong ty cé thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cua céng ty khac;

- Khong phai la vo hoac chéng, cha dé, cha nuoi, me dé, me nudi, con dé,
con nuc}i, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién HPQT, Giam doc hodc Tong
giam doc va nguoi quan ly khac;

- Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac ctia phap ludt cé lién
quan.

b) HPQT bau mot thanh vién cua HPQT lam Chu tich HPQT. Chu tich
HDQT khoéng dugc kiém Giam doc.

Piéu 3. Quyén dé cir, irng cir vao thanh vién HPQT

Theo diéu 1& da duoc Dai hoi déng ¢6 dong Cong ty C6 phan Xi méng La

Hién VVMI théng qua, quyén dé cir, ung clr vao thanh vién HPQT duge quy dinh
nhu sau:

- Céc cb déng ndm gift it hon 10% sé co phan co quyen biéu quyet trong
thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang c6 quyén gop sé phiéu bidu quyét cla timg
nguoi lai voi nhau dé dé cir cac ing vién HPQT.

- Cb dong hogc nhém c6 dong nam gift tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢6
phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) g vién;
- Cd dong hodc nhém cb déng ndm gir tir 20% dén dudi 40% duogce dé cir tdi
da hai (02) ing vién;
- Cb ddng hodc nhém cb déng nam giir tir 40% dén dudi 60% duge dé ctr toi
da ba (03) Ung vién;
= Cb déng hodc nhom cb dong nam gitr tir 60% dén dudi 75% duge dé cir toi
da bon (04) ing vién;
- Cb dbng hodc nhom cd déng ndm gif tir 75% tré 1én duge dé cir du sb tng
vién.
Piéu 4. Phuong thirc bau cir
1. Viéc biéu quyet bau thanh vién HDQT thuc hién theo phuong thuce bau

dén phleu theo d6 moi co dong hodc nguoi duge ty quyén du hop c6 téng sb
phiéu bau tuong tmg voi téng s6 cb phén s& hiru/dai dién nhan véi s6 thanh vién

duoc bau bd sung.

Vi du: Cb dong s hiru/dai dién so hiru téng s6 ¢6 phan tai dai hoi 1a 1.000
cd phén thuc hién bau b sung 02 thanh vién HPQT thi s6 phiéu biéu quyét ciia cb
déng la: 1.000 x 2 = 2.000 phiéu .

2. Cb dong hodc ngudi duge uy quyén du hop co the dén toan bo sb phleu
bau cia minh dé bau cho 01 ung cir vién hodc bau v6i sb lu'cmg khac cho 01 ung
ctr vién voi diéu kién khong vuot qué tong sb phiéu duogc quyén bau hoic khéng
bau cho mg ctr vién nao.




Piéu 5. Ho so’ dé cir, (rng ¢t thanh vién HPQT

Hb so tham gia dé cir, tng ctr thanh vién HDQT cta ¢ déng gdm:

- Vian ban dé cir (img cr) tham gia, (theo mau);

- So yéu ly lich (c6 dan anh) do tmg vién khai;

- Ban sao ¢6 cong chimg cac gidy to: CMND, céc bang cép chimg nhén trinh
do hoc van;

- Gidy 0y quyén dé cir hop 18 (trong trudng hop c6 dong tiy quyén cho nguoi
khéac dé cir);

- Gidy xac nhéan sé")‘ ch p}:lﬁn ma cérdéng hodc nhém c6 déng dé cir sé hitu
lién tuc trong 6 thang gén nhat hodc gidy to twong duong cia Cong ty Chimg
khoan noi c6 déng hodc nhom c6 déng d6 md tai khoan hodc cua Trung tam luu ky
Ching khoén Viét Nam (tinh dén ngay 14/03/2017 - ngay ch6t Danh sach c6 dong
hop PHDCD thuong nién 2017 cua Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI).

- Hb so dé cir phai duwoc giri vé Ban T6 chirc Pai hoi trude 11h00° ngay
28/3/2017 theo dia chi sau day:

Ban T chire Pai hdi ¢d dong thudng nién 2017 Cong ty C6 phan Xi
ming La Hién VVMI

Dia chi: Xom Cay Bong, xa La Hién, huyén V6 Nhai, tinh Thai Nguyén

- Dc’l)i,véi cac truong hop dé cr tai Pai héi thi c6 dong/nhém cb dong dé cur
phai cung cap ngay ho so dé cir cho Chu toa dé dugc xem xét.

- Chi nhiing h so d& cir dp tmg du diéu kién dé cir va nhimg tng vién dép
ing du di€u kién tuong tng cua thanh vién HDQT méi dugc dua vao danh sach
ing vién cong bo tai Pai hoi.

Dinh kém Quy ché 1a Phu luc

Mbiu vin bin c¢é dong va/hodc Nhém co dong d@é cir irng vién tham gia
thanh viéen HDQT

Piéu 6. Quy dinh phiéu bau cir

1. Phiéu bau hop 1é:
- Phiéu do ban té chirc Pai hi phat ra theo mau thong nhat c6 dong déu treo
ctia Coéng ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI, khéng cao, stra, tay, x0a;

- Phiéu bau cho nhitng ngudi trong danh sach bau ctr da dugc Pai hoi thong
qua;

- Tong s6 phleu biéu quyet cla ¢ déng cho céc ung cir vién bang hoic nho
hon téng sd quyén biéu quyét ctia c6 dong.

2. Phiéu bau khéng hop 1é:
- Phiéu bau khéng do Ban td chirc Pai hdi phat hanh;
- Phiéu bau nhiéu hon sé thanh vién HPQT d3 dugc thdng qua;




- Tong 5O phleu biéu quyet cua cb d6ng bau cho tat ca cac umg clr vién lén
hon téng s6 quyén biéu quyét cia cb déng;

- Cb déng gach tén tmg clr vién hodc ghi thém tén ngudi khac vao danh
sach;

- S6 luong phiéu biéu quyét ghi bing %

Piéu 07. Nguyén tic kiém phiéu bau thanh vién HPQT

1. Trude khi bd phleu Ban klem phiéu tién hanh kiém tra tinh trang hom
phiéu trude su chimg kién ctia céc c6 dong.

2. Viée bo phiéu duogc bét dau tir khi c6 hiéu lénh ciia Trudng ban bau cir va
két thuc khi co dong cubi cling bd phleu bau vao hom phiéu hodc sau 30 phit k& tir
thoi diém bt dau ty thudc vao su viée nao dén trude. Cb dong/ngudi duoc uy
quyén du hop tién hanh bo phleu vao hom phiéu. Sau khi két thic viéc bd phiéu,
hom phiéu s& duoc ban kiém phiéu niém phong.

3. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

4. Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va dugc Trudng ban bau cir
cong bo trudc Dai hoi.

Piéu 8. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

1. Ngudi trang ctr thanh vién bd sung HPQT duge xac dinh theo sd ph1eu
biéu quyet tir cao xuéng thap Truong hop ¢6 tir hai ing cir vién tr¢ 1én dat cung s6

phleu bleu quyet cao nhat nhu nhau thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic tng cir
vién c6 s phiéu biéu quyét ngang nhau;

2. Trucmg hop sau khi da cong b6 két qua bau cir ma ¢ y kién cia cb déng
khiéu nai hodc can kiém tra lai két qua bau cir, Chu toa S€ Xin y kién Dai hoi de
bau ra mot t6 kiém tra it nhat 3 thanh vién dai dién céc cb dong sé truc tlep kiém
tra lai, néu phét hién sai sot c¢b y hodc cé sy gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém
phieu phai chiu bdi hoan toan bd chi phi do phai to chirc bau ctr lai. Nhiing khiéu
nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu s& do Chii toa cude hop giai quyét va duge ghi
vao Bién ban cudc hop PHDCD.

Pieu 9. Hiéu lue ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCD Coéng ty ¢ phan xi
mang La Hién VVMI théng qua tai cudc hop./.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong cua Cong ty; CHU TICH
- TV HDQT, BKS;
- Luu HBQT, VP;
- Ding tai Website Cty. (Piaky)
Ngo Ngoc Son




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Doc lap - Tw do - Hanh phic

Thdi Nguyén, ngay  thang nam 2017

PON UNG CU
B6 sung thanh vién HPQT
Cong ty C6 phan Xi miing La Hién VVMI nhiém ky 2013-2018
Tai cuge hop PHDCD thuwong nién nam 2017

Kinh giti: HPQT Cong ty C6 phan Xi ming La Hién VVMI

TEDEEREE 5.5 2.0.000.052 652 5125858 e Timeecn socm B Bl 8 B I T BEE i S Tie T,
CMND/ Hb chiéu/ GPKKD $6:.........covn...... Ngay cp:......... Noi capi.....coonn....
Dia chi thuomng trl & ..o e e
PO Vi GO BABE. 2 v vom 5o 50k i 5okl 65 simsit K iion 558 RO Wi SO0 B FOH FibH e 0ol b &
Trinh d6 hoc VAN: ...oovviveeiiivieen, LR BRARIN. . oo ves srvevusvm poves ys T
Hién dang s& hitu: .............. b phan (bang chiF:.......cooovveeeeeieeinnnss cb phan)
ctia Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI.

Can ctr quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1& Céng ty, toi xin tu Gng cr vao
vi tri thanh vién HDQT Cong ty.

T6i xin cam doan minh c6 du didu kién dé v ung cur vao vi tri thanh vién HPQT theo
quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Quy che bau thanh vién HPQT tai Pai hoi C6
déng thuong nién nam 2017 cia Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMIL.

T61 cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc trung thuc ctiia néi dung vén ban va
hd so kém theo dong thoi cam két tuan tha day du theo quy dinh cua Piéu 1é Céng
ty va Quy ché bau thanh vién HPQT cua Cong ty Co phan Xi mang La Hién
VVMIL

Néu duoc céc ¢b dong tin nhiém bau lam thanh vién HPQT, t6i xin dem hét ning
luc va tam huyét ctia ban than dé dong gop cho su phat trién cia Cong ty.

Xin trén trong cam on.

Ngay  thdng nam 2017
N A— NGUOI UNG CU
sl (Kp va ghi rd ho tén)
- Ban sao CMND/H$ chiéu;
- So yéu Iy lich cua L}ng‘vién. ’
- Ban sao hgp Ié cdc bang cdp chimg nhdn trinh d¢ hoc
van, trinh do chuyén mon.
- Giay xdc nhgn so hitu ¢6 phan lién tuc trong 6 thdang.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay  thdng ndam 2017

PON PE CU
B4 sung thanh vién HPQT
Céng ty Cb phan Xi ming La Hién VVMI nhiém ky 2013-2018
Tai cudc hop PHDCD thwong nién nam 2017

Kinh gizi: HDQT Céng ty C6 phan Xi ming La Hién VVMI

HOM. Bay, NEAY .. o0 ios wisss i win u oo , tdi/ching t61 12 c6 dong/ nhom cd
déng s& hitu/ ty nguyén tap hop thanh nhom €0 dong nam gilt.............. cd phan,
chiémty 1& ........... % tong s6 10.000.000 cd phén c6 quyén biéu quyét ctia Cong
ty, cé tén trong danh sach dudi day:

Sbco | Ty I8 (%)
phan Tong s ¢d Ky tén
so hitu phan

Ho chieu

L Co dong JCMND/DKKD

Tong cong

Can cur quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, chung toi théng nhéat
dé 6ng/ba co tén sau bd sung vao vi tri thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2013-
2018.

TT Ho tén S6 CMND/ Trinh d§ Chuyén | S c6 phan
irng cir vién HJ chicu hoc van nganh s¢ hiru

1

2

T6i/Chting t6i cam két s& duy tri ty 1¢ so hitu nhu d3 ding ky theo quy dinh
dé cac tmg cit vién co day du diéu kién, tiéu chudn dé tham gia tmg clr thanh vién
HDPQT nhiém ky II (2013 - 2018) vao ngay dién ra Pai hoi dong c6 dong béu chirc




danh trén. Pdng thoi, cam két céc ndi dung trong Pon dé cir nay 1a hoan toan chinh
xac, theo dung quy dinh phap luat va diéu 1€ Cong ty.

Tran trong./.

.............. , ngay .....thang...... nam 2017
DAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky, ghi rd ho tén)

Ghi chu:
- Dinh kém So yéu Iy lich va cdc vin bdng, chimg chi lién quan ctia cdc vng vién;
- Déi véi cé dong phdp nhan:
(1) Nguoi dai dién phdp ludt ky tén va dong ddu; )
(2) Truomg hop phdp nhdn cir dai dién von (dai dién theo iy quyén), thi nguoi dai dién ky tén va
dinh kém cac van ban cir nguci dai dién vén theo quy dinh.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh Phuce

- =

SO YEU LY LICH

1. Thong tin ca nhan

o Hovatén:
o Néam sinh:
o CMND: ..

Noi cap: .

----------------------------------------------

resonn mmeenn one ssmmenes ™ KTV BN sonens saes

Se wae maw waa o wee e see s

e vy gaevs ® INGAY BABE senaes vus apsvens sveveen

Anh

3x4cm

B O Eham ChmbmE B0 ...ov o mens cxsmem e oo 68 GUS8Y FORATH SHERTT He0 TS MxaiemeE

g Oho & 80 G i vsviss i v vivesw i sisiies 155 FvEss veewiss wovewss b sives

0 Chilrc VU I8N MAY: ...ooo s it et e it it e e et e vt e e e e vt e e 2an e e e e
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Lién hé:

Email:

2. Trinh dd hoc vén

Thoi gian

Trwong/Noi dao tao

3. Kinh nghiém cong viéc

Thoi gian

Tén to chire




4. M6i Quan hé gia dinh (Ghi r6 ho tén, CMND, noi cw trii ciia timg ngudi: Bé,
me, vg (chong), con, anh, chi em rugt):

Moi Ngay Dia chi

‘ 1 r

e Ho va tén CMND cap Noicip | fhwomgtrd
¢

5. Cam két truée phap luat:
- Cam ket khéng vi pham cdc quy dinh cua phap luat hién hanh va Piéu 1& cta
Coéng ty cb phan xi médng La Hién VVML.

- Téi cam két nhiing 101 khai trén 1a ding su that. Téi xin chiu hoan toan trach
nhiém do6i véi bat ky thong tin nao khong dung véi sy thét tai ban khai nay.

Ngay  thdang  nam 2017

Xdc nhan cia tha troedéng co quan Nguwoi khai
(néu cd nhdn dang lam viéc tai phdp (Ky va ghi ro ho tén)
nhdn) hoae Uy ban nhan dan xa,
phuwong noi ca nhan ding ky ho khau
thudng tra (néu ca nhan khéng lam viée
tai phap nhén)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
_—86:03/BC-DPHPCD 2 .. A , .
euvaz: 03 C-EHDTRAN 7 Thdi Nguyén, ngay.4.dthdang 3 nam 2017
/ /r* Bu\thao P ’
/° rti“,‘ S BAO CAO
| IMANG LA HiEw) ) CUA HQI PONG QUAN TRI TAI

QAL uﬂAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

4"'1’\ THP‘;_':/
- 01 dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming La Hién VVMI bdo céo dénh gia viéc
thuc hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cta phéap luét va diéu 1& Céng ty vé quan

tri hoat dong Cdng ty vdi nhiing néi dung nhu sau:
I- PAC PIEM TINH HINH NAM 2016
1. Thuan lgi:

Pugc hoi dong Quan tri, Téng giam dbc, Pang ty, Céng Poan Tong Céng ty Cong
nghiép mé Viét Bic quan tAm ting hd, chi dao sét sao.

Su quan tdm lanh dao ctia Pang bd Cong ty phu hop véi cac yéu cau thyc tién, doi
méi trén moi mit hoat ddng ciia Doanh nghiép.

Co quan quan ly, co quan diéu hanh, nguoi lao dong trong Cong ty doan két, nhat
tri phan dau vi muc tiéu chung ctia Céng ty, 6n dinh vigc lam va thu nhép cho nguoi lao
dong.

Méi quan hé phdi hop hanh dong gilta chuyén mén véi cac td chirc doan thé cta
Cong ty trén co s& quy ché dan chii, phat huy sitc manh doan két noi bd vi muc tiéu phat
trién cia Cong ty ma Hoi ddng quan tri da xéc dinh.

Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién, trong do6 cha tich Hoi dong quan tri 12 Pho
téng giam doc Téng cong ty Cong nghiép Mo Viét Béc TKV-CTCP con lai cac thanh
vién Ho1 dong quan tri khac quan ly truc tiép, nén viéc xay dung va chi dao thuc hién
nghi quyét luén bam sat tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2015 dé dat két qua tdt tao
loi thé cho hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 déc biét 1a tinh hinh tai chinh cua
Cong ty da duogc cai thién ro reét.

Céc két qua thuc hién viéc cai tao, ap dung céc sang kién k¥ thuat ndm 2015 duoc
tién hanh cén ban, hé théng day chuyen LII cia Céng ty sau qud trinh TDT budc dau
san xuét 6n dinh vé mit k¥ thuat dugc cai thién rd dét tao da cho cong téc san xudt ndm
2016.

Chét lugng xi méng cua Cong ty da dugc khéch hang tin dung, phu hop voi thi
hidu ctia khach hang nhat 1a khu vuc Thai Nguyén, Béc can, Cao Béng.

2. Kho khan:

Ném 2016, nén kinh té Viét Nam d& c6 nhitng chuyén bién tich cuc, bat dau dem
lai nidém tin cho nha dau tu va doanh nghiép. Nha nuéc dd c6 nhiéu chinh sach dé 6n
dinh vi md, thao g& kho khan va cai thién méi truong kinh doanh, tao da tdng trudng.
Linh vuc du tu xdy dung ciing da khoi sic, nhiéu du an dau tu co s& ha tang vé duong
giao thong, khu dan cu cling di duoc trién khai.



Tuy nhién trong ndm 2016 tinh hinh canh tranh trong viéc ti€u thy san pham xi
mang gap nhiéu kho khan 46 1a :

+ Viée xuat khiu xi mang, clinker canh tranh quyét liét, trong nim 2016 Céng ty
khong xuét khiu dugc do gia thdp, nhu cau ctia thi truong con it. M4t khac Nha nude
thay déi chinh séch xuét khau Clinker nén viéc xuét khau Clinker gip nhiéu khé khin .

+ Gia xi méng giam vao cudi ndm do trén thi trudng xuét hién nhiéu loai xi méng
nén bat bugc phai giam gia dé canh tranh.

+ Cong ty C‘é phan Xi mang La Hién nim trong ving c6 mét do tap trung cac nha
mdy xi mang nhiéu do d6 tinh trang cung vuot cau rat 16n dan dén su canh tranh khoc
liét tai thi truong ndi dia day mat bang gia xudng thap dac biét la xi mang bao.

+Ngy6n nguyén ligu mo da cua Cong ty chét luong khong cao. Tuy di c6 mo da
v6i ¢c6 chat lugng tot nhung chua dua vao khai thac do cong tdic DPTXD mo con cham.

+ Day chuyén I ctia Céng ty da hoat dong trén 10 nam, cac thiét bi da cii va thiét b
do luong, tu dong hoa lac hau.

II- KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU HPQT NAM 2016
1. Viée quyét dinh cic van dé thude thAm quyeén:

Can cr quyén han, nhiém vu dugc phap luét va diéu 1&¢ Cong ty quy dinh. Nam
2016 Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc 16 cudc hop HDQT truc tiép, d& danh gia
kiém diém cac noi dung cong viée da quyét nghi, danh gla nhan dinh tinh hinh va dé ra
muc tiéu SXKD cua cac quy trong nam, quyet dinh cac ndi dung lién quan den cdng tac

bTXD, co céu bé may, t6 churc nhén sy, cac linh vue SXKD thuge thim quyeén, chi dao
t chure thanh cong Pai hdi déng cb déng thudng nién ndm 2016.

Trong nam 2016 HPQT Céng ty da ban hanh 18 nghi quyét; 53 quyét dinh.

Nhirng véan dé chinh, quan trong nhét cta Céng ty dugc ban théo va quyét dinh tai
cac cudc hop cua Hoi dong quan tri ndm 2016 bao gom:

Hang quy hop danh gia, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu quy cua Hoi dong
quan tri; danh gia kiém diém nhirng mét lam dugc, lam tot, nhiing mat chua lam duoc,
mit con han ché cia co quan diéu hanh trong viéc thuc hién nghi quyét cna quy, nhan
dinh thuan loi, kho khén tir chi quan, khach quan de quyét dinh ké hoach SXKD, déau tu
phat trién san xuat ctia Cong ty cho quy ké hoach tiép theo.

Trong nam 2016, HG61 dong quan tri Cong ty dé thyc hién tbt va thé hién rd vai tro
la co quan quan ly Céng ty, ¢ toan quyen va nhan danh Cong ty dé quyet dinh va thuc
hién cac quyén va loi ich hop phap cua Céng ty khong thuge tham quyén cia Pai hoi
dbng cb déng. Hoi dong quan tri da thuc hién céc nhiém vu cua minh mét cach cén trong,
thue hién viée té chire quan 1y chat ch& dam bao l¢i ich cho Céng ty va céc cd dong.

Ngoai cdc cudc hop trén, HDQT con thuong xuyén phéi hop véi Ban gidm doc
Cong ty dé ndm bét kip thoi tinh hinh dau tu, san xuat, kinh doanh nham dé ra céc giai
phép cép thiét dé hoat dong cua Cong ty khong bi dinh tré, hoat dong c6 hiéu qua hon
truée nhitg kho khin bét 6n trong kinh té cia ca nuéc dic biét 12 nhitng khé khan
trong nganh. Nh& do, ndm 2016 Céng ty hoan thanh toan dién vuot muc cac chi tidu ké
hoach Dai hoi ddng c6 déng nam 2016 dé ra vé san lu'orng, doanh thu va loi nhuan.
Puoc nim trong nhém don vi san xuét kinh doanh 6n dinh, str dung ddng vén hop ly ¢6
hiéu qua, co uy tin trén thi truong.




Chi dao tt viée ban hanh céc quy ché phuc vu cho cong tac quan ly diéu hanh va
dua ra cac chu truong, dinh hudng cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

¥ quét dinh ban hanh didu chinh céc quy ché quan 1y va diéu hanh &p dung trong
Cong ty Co6 phan Xi mang La Hién VVMI nhu sau:

- Quy ché hoat dong cua HBQT

- Quy ché quan ly tai chinh.

- Quy ché thi dua - Khen thuéng

- Quy ché Quan ly cdng tdc An toan - Vé sinh lao dong

- Quy ché quan ly, phan phdi, st dung qui khen thudng, qu§ phiic loi
- Quy ché quan 1y cong tac vat tu.

- Quy ché hoat dong Khoa hoc va Cong nghé.

Chi dao céng tac 1ap va hoan thién hd so luu ky chimg khoan tép trung tai Trung
tdm luu ky chung khoan (VSD), chinh thic giao dich phién dau tién trén san chung
khoan tai S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi1 (HNX) ngay 07/6/2016.

Viée td chuc céc cude hop truc tlep cia HDQT nhu théng bao moi hop, chuong
trinh nghi su va céc tai liéu lién quan dén nhimg vén dé s& quyét dinh tai cude hop déu
dugc Hoi dong quan tri thuc hién ding theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Cong ty.

Nhing van dé duoc Hoi déng quan tri ban thao quyét dinh tai cugc hop déu duoc
thu ky HHPQT ghi lai bang bién ban; Céac quyét dinh ctiia Ho1 dong quan tri thong qua
tai cu‘éc hop dugc ban hanh bang nghi quyét dé co quan diéu hanh thuc hién, dugc luu
gilr day du ding quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu dugce chuén bj chi tiét, cu thé, chu ddo cua co quan didu
hanh, voi tinh thén trach nhiém cao cua moi thanh vién nén cac quyét dinh cua Hoi
dong quan trj Cong ty dugc thong qua sat dung v6i yéu cau thue tien SXKD cua Cong
ty dat ra, tat ca cac quyéet dinh cia HOi dong quan tri cdng ty duge thong qua vai ty 1€
100% tai cude hop.

2. Viée chuép bi va td chirc dé thong qua cic quyét dinh thudce thim quyén cia Pai
Hoi Pong Co Pong:

Ngay 12 thang 4 nam 2016 Hoi dong quan tri da t6 chic Pai hoi dong ch dong
thudng nién ndm 2016 theo ding céc quy dinh cia phap luat va diéu 1é Cong ty, tir khau
chudn bi cac diéu kién dai hoi, triéu tip dai hoi den vige thuc hién chuong trinh dé ra
cho dai hoi. Hoi dong quan tri da chi dao dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2016
da hoan thanh tét chuong trinh nghl sy, dai hoi da thdng qua toan bo chuong trinh gom
¢o 10 ndi dung ma Hoi dong quan tri da thong bao dén céc co dong, trong do6 cac ndi
dung da dugc dai hoi dong co dong thong qua véi ty 1€ cao tir 90,34% dén 100%. Su
thanh cong cua dai hoi dong co déng ndm 2016 da danh gia su chuan bj tét ctia Hoi
déng quan tri cho céc quyet dinh ctia dai hoi déng c6 dong.

3. Cong tac giam sat ddi véi Giam dbc didu hanh va cac can bd quan ly:
3.1. Nhitng mdt lam dwoc:
Hoi dong quan tri giam sat Giam dbc diéu hanh va céac can bo quan ly thong qua

viée danh gia két qua thuc hién nhiém vu dugc giao trong cac nghi quyét. Trong cac
cudc hop Hoi dong quan tri cac dbng chi Giam dbc, phé Gidm déc da trinh bay bao céo
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kiém diém két qua thue hién nghi quyét lién quan dén linh vuc phu trach. Trong nim
2016 Giam dbc diéu hanh, Ké toan truong Coéng ty dd thuc hién day du chirc néng
nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1& Cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. Trong nam 2016 mac du thi tru*ong tiéu thu xi mang gap nhiéu
kho khén, su canh tranh san pham quyét liét, gia clinker, xi mang trén thi trudng giam
manh . Tuy nhién B may diéu hanh Céng ty di diéu hanh quyet liét gilr vimg dugc thi
truong tiéu thu san pham déc biét la thi truong truyen théng c6 gia cao, on dinh chat
luong san pham, giam gia thanh, 6n dinh san xuét tir d6 Coéng ty hoan thanh vugt mic
cac chi tiéu ké hoach do PHPCPD nam 2016 dé ra :

Loi nhuén trudce thué dat 35,434 ty ddng/KH 27,00 ty dong =131,24 % KH giao.

Céng tac Tai chinh :

) Quan ly t6t tai san, nguon vén, doanh thu - chi phi. Cai thién h¢ s6 ng phai tra trén
vén chi so hitu giam tir 3,58 dau nam xudng con 2,59 sé cudi nam, hé sé kha ning
thanh toan va céng n¢ phai thu cua khach hang 19,286 ty dong dau nam thyc hién
14,062 ty dong cudi nam. Thuc hién ddy dii nghia vu véi ngan sach Nha nuédc, ndp
BHXH cho nguoi lao dong diy da va ding quy dinh.

Cong tdc thi truong :

Cong ty quan ly tot cong tac thi truong dic biét gitt viing dugc thi trudong truyén
théng c6 gia tot nhat lam ting hi¢u qua kinh doanh cta Cong ty do 1a thi truong: Thai
nguyén, Cao bing, Béc can.... Dong thoi Cong ty luén thuong xuyén bam sat thi truong
dé diéu chinh gid kip thoi lam tang hiéu qua san xuat kinh doanh,

Céong tac Cong nghé san Xudt:

dd dugc chu trong chét lugng san pham ctia Cong ty tuong dbi 6n dinh, cac thiét
bi hoat dong t8t nang cao nang suit thiét bi, dic biét trong nidm cong ty da tiép tuc ap
dung tién bd k¥ thuat st dyng tro bay nha may nhiét dién dua vao liéu séng 1am téng
nang sudt may nghién, tiét kiém chi phi than va giam tiéu ‘hao dién niang cho may nghién
liéu tang hiéu qua kinh doanh.

Céc day chuyén hoat dong on dinh dap ung duogc san lugng tiéu thu khong con
hién tugng thiéu hang hoéa, dap tng nhu cau cua khach hang.

Cong tac co dién:

Cdng téc sura chira thiét bi da dugc chu trong, kip thoi, dtng lac theo ké hoach nén
giam dang ké céc su b 16n. DA lam tdt khau giam sat thiét bi ngin ngira ddng ké céc su
cb 16n thiét bi.

Céng tac an toan:

Nam 2016 Cong ty dé lam t6t cong tac an toan khéng dé say ra tai nan lao dong
chét nguoi tuy nhién con dé say ra 01 vu tai nan lao déng nang.

Céng tdc Ké hoach vit tu :

Ném 2016 Cong ty da thuc hién tét cong tac quan ly vat tu, quan ly tot mirc ton
kho vét tu thap hon quy dinh, cong téc kho tang, nhap xuét vat tu c6 nhiéu tién bo.

Thay mat HPQT tdi xin biéu duong bd may d1eu hanh Céng ty nim 2016 da thyc
hién tt ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi ¢ dong nam 2016 da dat ra.

3.2. Nhitng mdt ton tai cin khdic phuc nim 2016:
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- Cong tac thi truong can chu trong hon dac biét viéc kiém tra giam st tiéu thu sén
pham ding thi trudng, dia chi theo quy dinh.

- Cong tac bao dudng sua chira thiét bj can dugc ting cuong hon déc biét cong tac
béi tron thiét bi trénh dé cac sy ¢ say ra. Tang cudng chi dao viéc gidm sat thiét bi
nhim phong nglra céc sur cb say ra.

- Cong tac an toan can ting cuong hon nita vé cong tac tuyén truyén, kiém tra,
gidm sat ngan ngua tranh dé tal nan lao déng ning say ra. Trong 2016 khdng c6 tai nan
lao dong chét ngudi nhung van con sdy ra 01 vy tai nan lao dong néng.

4. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh chinh dat dwoe:

Pé thuc hién cac nghi quyét cia HDQT co quan didu hanh di dé ra céc giai phap
phu hop voi thuc té san xuat, tiéu thu timg thoi diém, timg khu vuc khéc nhau.

4.1. Thue hién cdc chi tiéu SXKD chinh ndm 2016 nhir sau:

STT Chi tién pyr | FHmm | THnim %lsﬁcnll{]
2016 2016
(%)
A | Chi tiéu hién vat
I | Sdn lwong sin xuit Tin 650.000,00 701.589,69 107,94
1 | Xi ming Tén 580.000,00 |  639.669,08 110,29
2 | Clinker thuong pham Tén 70.000,00 61.920,61 88,46
Il | Sdn lwong tiéu thu Tin 650.000,00 | - 701. 805,39 107,97
1| Xi mang Téa} "580.000,00 639.884,78 110,32
2 | Clinker thuong pham Tén 70.000,00 61.920,61 88,46
B | Doanh thu, Thu nhap khac Tr.d 577.555,44 658.003,24 113,93
1 | Xi mang Tr.d 531.241,11 |  615.941,87 115,94
'''' 2 | Clinker thuong phim Trd | 42818,16| 3685638| 86,08
3 | Doanh thu, TN khac | Trd | 3.496,17 520499 | 148,88
C | Loi nhuén truée thué Tr.d 27.000,00 35.434,11 131,24
D | C$ tie (du kién) % 10 15 150
G | Nop NS nha nuée Tr.d 26.369,00 38.114,57 144,54
E | Lao dong va thu nhip
1 | Lao dong dinh murc Nguoi 789 | 789 100,00
" 2| Tién lwong binh quan ding/th | 6.973.692 8.121.445 116,46

4.2. Thwec hién cong tic DTXD nam 2016:

- Ké Hoach 2016:

Téng sb

Trong do:

1.2.1.1.Cong trinh chuyen tiép
+ Mo dd véi dong chuong
+ Pén bit mo sét Ciic duong

20.100 triéu dong

7.300 tridu dong
4.500 triéu dong
2.800 triéu dong




1.2.1.2. Céhg trinh khoi cong moi : 12.800 triéu déng

+ Hé théng can than : 8.000 triéu dong
+ Xe bdn tai phuc vu san xudt : 900 triéu déng
+ Mdy xue It > 3m’ : 1400 triéu dong
+ Dén bit né min mé da LH : 2.000 triéu dong

- Thye hién dau tu xay dung 2016:  :  4.839,87 triéu dong
+ M6 dd véi Pong Chudng : 1.438,94 triéu dong
+ Dén bt mé sét Ciic duong : 1.581,91 triéu dong
+ Mdy xic It > 3m® : 1.031,81 triéu dong
+ Xe ban tai phuc vu san xudt 3 787,19 triéu

Két qua thwe hién: Dat 24% so véi ké hoach giao, nguyén nhan hé théng can
than chua thyc hién duge do viéc lua chon dai can chua phu hop, cong tac dén bu
GPMB Mo da voi Dong Chudng con trién khai cham, chua quyét liét.

5. Lwong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, BKS, thu’ ky
HDQT:

Nhén’} dam bao quyén loi va trach nhiém cua Hoi déng quan tri, BKS dbi vé6i viéc
quan tri, dieu hanh qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam 2016 Céng ty da chi tra tién luong, thudng, thu lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS va thu ky HDQT va duoc trich vao gia thanh san xuét véi téng s6 tién la:
2,031 ty dong trong do:

- Luong: 1,577 ty dong
- Thuomg: 181,88 triéu dong
- Thitlao: 272,85 triéu dong
I1I- KE HOACH PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
Thuan loi :
- Nam 2017 tinh hinh bat dong san trong nudc dugc danh gia tiép tuc c6 déu hiéu
phuc hoi tot hon so vai nam 2016.
- Tinh hinh tai chinh cta Céng ty da duoc cai thién ro rét.
- Céc td chirc, bd may 1anh dao cong ty doan két nhét tri.
- Tinh hinh "[hié‘t bi day chuyén san xudt trong nam 2016 d co ban dugc chu trong
sira chita, thay the, dau tu thich dang nén da duoc cai thién.
Kho khan:

- Nam 2017 kinh té nuée ta tiép tuc hoi nhap sau rong va phai canh tranh gay gt
hon. Béi canh qudc té va tinh hinh trong nuéc tao ra nhiéu co hoi, thuén lgi nhung ciing
dat ra khong it kho khan, théch thire doi hoi ching ta phai nd lyc phin ddu cao nhét,
thuc hién thang loi nhiém vu.

- Tinh hinh tiéu thu san pham xi mang van canh tranh khoc liét, cung van vuot cau.
Du bdo dén nam 2017 tinh hinh cung Xl méng den > 88 triéu tan trong khi d6 tiéu thu xi
méng trong nude chi & mic 65 tridu tén, viée xuét khéu clinker gip kho khan do strc ép
canh tranh manh tir thi trudng xi méng Trung Qudc.



- Gia dau vao mot s6 mat hang tang nhu nhién lidu than dé tang 7-8% , mat khac viéc
quan ly than tréi néi chua chit tao ra cdc Cong ty san xudt xi mang Tu nhan mua than
gia canh tranh hon, Gia dién du kién trong nam tang 10-15%..

- LAi suét ngan hang ting hon so nam 2016.

- Tinh hinh kinh doanh b4t déng san vin trong tinh trang phuc héi cham.

- Qua trinh dau tu ban diu do viéc giam chi phi ddu tu nén su dong bo cua diy
chuyén khong cao thé hién:

+ Hé théng do luong dic biét 1a hé rthéng can phéi liéu khéng chinh xdc, dao dong
16n gay kho khéan trong viéc quan ly chat luong.

+ Hé théng xi 16 chtra thanh pham thiéu nén din dén viéc san xuit da dang san phdm

khoéng cao .

+ Hé thong thlet bi hién trang ndm trong tinh trang lac hau nhu hé théng ghi lanh,
mdy déng bao.. . can co su cai tién dé tang chét lugng san phdm va ning cao ning suit
thiét bi.

Panh gid dugc nhitng kho khan trén HDQT Cong ty dé dé ra ké hoach SXKD va
mot so dinh hudng can tiép tuc phai duoc thuc hién trong ndm 2017 nhu sau:
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2017:
1.1 K& hoach san xuét kinh doanh nim 2017

Stt Chi tiéu Pvt Kéhoach 2017
1 | San lugng tiéu thu Tén ~660.000
3 | Nop NS nha nude 10006 1 25.602.890
4 | Loinhuan truée thué ~1000d 30.085,68
5 | Tra lai 6 tirc % | 12
6 | Lao dong binh quén Nguoi 760
7 | Tién lvong binh quan d/ng/th 7.129.121

1.2. Ké hoach PTXD nam 2017
‘. Co cAu von dau tw (triéu dong)
Stt ot Téng | Xa
Tén cong trinh DVT | lugng ; g ay Thiét bi | Khac
SO dung '

Tong s6 25.465 | 4.000 | 19.884 | 1.581
B | Ké hoach 2017 25.465 | 4.000| 19.884 | 1.581

Coéng trinh chuyén tiép 3.000 | 3.000 -
1 | Mé da déng Chudng 3.000 | 3.000 - =
PTXD mé da voi Pong Chudng 3.000 | 3.000 - -

+ Thi cong tuyén duong mé dd

. at ; Km 2,6 3.000| 3.000
voi Pong Chudng ra quoc 16 1B "

II | Cong trinh khéi cong mai 22.465 | 1.000 19.884 | 1.581
1 | Dau tu thiét bi phuc vu san xudt 20.984 | 1.000 19.884 100
Hé théng cdn cdp than (DC 2) HT 2 13.184 13.184
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£ Co cdu von dau tr (triéu dong)
Stt Khoi = A
Tén cong trinh DPVT | lugng ong Xay Thidi bi | Ehée
s0 dung )

Van thang phuc vu sua chita cdi / 800 800

Hé théng quan trdc tw dong HT | 1 | 4200 4.200

May phan tich nhanh cdi I | 1700 1.700
Nha hoa nghiém M 250 1.100 | 1.000 100
2 | Chuén bj du 4n cai tao D/CII HT 1 1.481 - -| 1.481

Muc tiu cua cong tac dau tu xdy dung cua Cong ty la huy dong va st dung c6 hi¢u
qua cao nhét céc nguoén vén da dau tu, khai thac toi da cac ngudn luc dé dau tu hiéu
qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duoc duyét dam bao cho du an cong trinh bén vimg,
an toan va hiéu qua, bao vé moi truong sinh thai. Thuc hién cac budce cong viéc tu
chuin bi dau tu, thuc hién dau tu, dua du an vao khai thac str dung phai tuén thu ding
phép luat va cac quy dinh hién hanh cta nha nudc.

2. Céc giai phap co ban trong diéu hanh ciia HDQT nim 2017:

- Hoi dong quan trj Céng ty phai ning dong sang tao hon nira dé giai quyét théo g&
nhimg van dé vudng mic, dé ra nhiing giai phép khéic phuc khoé khan, tin dung co hoi
méi dé nang cao hon nita hiéu qua SXKD nam 2017.

- Téng cuodng chi dao giam sat Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan ly thong qua
viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vu duoc giao theo cac nghi quyét cia HPQT da
ban hanh.

- Co cac giai phap, phuong én huy dong vén thich hop dam bao duoc nguén vén cho
tra no dau tu, cho san xuat kinh doanh véi hiéu qué cao nhét.

- P6i méi phuong phap lam viéc nang cao chét lugng cong viée, cac cudc hop cua
Hbi dong quan tri.

- Thuc hién tét cong tac cong bd thong tin kip thoi, theo dung quy dinh.
Vé cic giai phap cu thé trong céng tdc diéu hanh :
- C6 ké hoach bao dudng sua chira dinh ky thiét bi, khac phuc t6i da nhimng su cd

thiét bi day chuyen phin diu dat cong suét thiét ké 10 nung Clinker. Tang cuong hoat
dong cua Ban giam sat thiét bi nham ngan ngira cac su o thiét bi trong nam 2017.

- Tim moi giai phap vé k¥ thuét, cong nghé dé tang méc Clinker va chat luong xi
mang.( Tap trung cai tao may nghlen xi mang, Cac hé théng do luong giam sat, ph01
lidu...). Nang cao chét lugng ngudén nguyen liéu chinh nhu da voi, sét , dat cao si lic
bang viéc dua M6 da voi Pong Chuong vao khai thac sir dung.

- Tlep tuc nghién ctru cac tién bo k§ thuat tién tién ap dung thay thé cac thlet bi lac
hau ning cao chét luong san phdm va giam chi phi san xudt ning cao nang suit thiét bi
giam gid thanh tang strc canh tranh san phdm. T4 chuc thuc hién khao sat lap du an cai
tao hé thong 10 day chuyén II chuan bj cho viéc nang cong sudt day chuyen II dé giam
chi phi san xuat. Thuc hién cac du an dau tu thiét bi phuc vu san xuét dé tang nang luc
vé thiét bi phuc vu san xuat.

- Kiém soat chat ché chi phi SXKD, tién hanh cong tac khoan chi phi theo cac cong
doan san xuat nhu dién ning, chi phi van hanh, chi phi stta chita thudng xuyén thiét
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bi... phin diu tiét kiém 0,5% chi phi theo chu truong ctia Tép doan va Téng Cong ty
cong nghiép méd Viét Bac TKV-CTCP.

- Tang cudng cong tac thi truong, gilr viing va tang san lugng tiéu thu tai cac thi
truong truyen théng (Thai nguyén, Bic can, Cao Bang) khao sat, m¢d thém céac thi
trurong moi dé ting san lugng tiéu thu . Déc biét ting cuong thi truong xi méng bot thay
cho viéc tiéu thu clinker xuat khau tuy nhién phai dic biét chi trong v& chét luong san
pham.

- Nang cao hiéu qua str dung vén, théng qua cac bién phap:

+ Trong tam giam tu01 no, xur ly ng khé doi, tang vong quay hang tén kho dé nang
cao hiéu qua str dung von. Tiép tuc chi dao ting cudng thu hdi cong no ban hang (dac
biét la cong ng qua thoi han thanh toan), diéu hanh theo huéng. Cac khach hang truyen
thong c6 kha nang tai chinh néu cho ng thi phai ¢6 béo lanh cua Ngan hang hodc c6 tai
san dam bao, thoi gian cho ng khéng qua 15 dén 20 ngay; tuyét d01 khong ban hang cho
nhimng khéach hang day dua thanh toan nhdm dam bao an toan vén trong san xuét kinh
doanh.

- Ra soét danh gié k¥ cong tac lao dong - tién luong, c6 16 trinh ting NSLD, tiét gidm
lao dong (dédc biét 1a lao dong gian ti€p). Thyc hién ché df tién luong cua Cong ty gan
véi NSLD va hiéu qua, khong tang tien luong khi khéng tiang NSLD va lgi nhuén.

- Tang cuong cong tac dao tao, huén luyén nghiép vu, k¥ ning chuyén mén, dao dic
nghé nghiép cho cén b coéng nhén vién trong Coéng ty, Tang cuong dao tao tay nghé
dic biét 1a doi ngii van hanh phong diéu khién trung tim va céc k¥ su cong nghé .

- Téng cudng cdng tac an toan, cdng tac moi truong dam bao phan déu khong c6 tai
nan lao dong chét ngudi va tai nan lao déng ning , glam thiéu tai nan lao dong nhe.
Pam bao méi truong, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong .

- Giam sat Chét ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cua ban diéu hanh, duy tri tinh
hinh tai chinh 6n dinh.

- Tlep tuc hoan thién co cdu té chirc theo hudng gon nhe; chi dao ra soét, bd sung,
stra ddi, ban hanh cac quy ché, quy dinh trong quan ly phu hop vo6i tinh hinh san xuét
kinh doanh cua Cong ty, cling nhu phu hop véi cac Quy ché, qui dinh cua Cong ty me
va céc qui dinh hién hanh cia Nha nudc, ting cudng trach nhiém cia bd may diéu hanh,
nang cao hiéu qua SXKD.

Trén day la béo céo ciia Hoi déng quan tri Vé‘hoat dong quan tri doanh nghiép cua
minh v6i nhiing ndi dung trén. Thay mét Hoi dong quan tri t0i xin chuc cac Quy co6
dong va cac Quy vi dai biéu suc khde, thanh cong va hanh phuc!

Thai Nguyén, ngay ... thang 3 nam 2017
T.M HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngb Ngoc Son




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Poc lap - T do - Hanh phiic
///’ZT:“’SQ‘“OE/BC -bHDCD.2017 Thai Nguyén, ngay 17 thang 3 ndm 2017
f/f‘.o.w, TV e
(- AR\ |
(3 KE;;; PHAN )7 BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
k\\ = J 'EYE/KET QUA SXKD NAM 2016 - KE HOACH SXKD 2017
’,3.,;}_ (Du thao)

Thuc hién nghi quyét dai hoi ddng cb dong thuong nién sé: 048/NQ-
PHDCP, ngay 12/4/2016, quyét dinh cia HPQT Céng ty sé: 049/QB-HPQT,
ngdy 12/4/2016 V/v giao ké hoach SXKD nim 2016 cho Cong ty ¢ phén xi méang
La Hién VVMIL. Téi xin trinh bay Bdo céo vé két qua SXKD nam 2016 ciia Cong
ty ¢b phin xi mang La Hién VVMI cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016

I/ Pic diém tinh hinh.

a/ Thuan loi.

Su quan tdm lanh dao va chi dao ctia Pang uy, Hoi dé)ng quan tri, sy doan
két nhat tri cao trong chi dao diéu hanh cta can bd va tap thé ngudi lao dong trong
Céng ty phan ddu vi muc tiéu, loi ich chung cta Cong ty 1a hiéu qua SXKD, on
dinh viéc lam va thu nhéap cho nguoi lao dong.

Bang uu thé thuong hiéu, chat luong xi mang La Hién trén 20 ndm van duoc
duy tri va phat trién, uy tin str dung tai khu vuc 6 tinh phia béc, san phém phu hop
véi cac cong trinh dan dung nhat la san pham xi mang PCB30 dugc nhiéu nguoi
tin dung.

b/ Kho khan.

Xuat khau clinker nhu cau thdp do nha nuéc khong cé chinh séch hd trg
hoan thué xuat khiu din dén gia ban san phim cho thi truong xuét khiu giam, céc
nha may du thira san luong, hang ton kho ting cao 1én din dén viéc ting ap luc
giam gia ban san pham 1én thi truong noi dia.

Day chuyén thiét bi san xuét xi mang 10 quay do Trung Qudc san xuét cong
sudt nho, ning suat lao déng thap.

II/ Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2016




b TH KH TH % TH %
STT A% nim nim nam 2016 TH
Chi tiéu

T 2015 2016 2016 2015 KH
A | Chi tiéu hién vit
I | San lwgng sin xudit Tin | 688.097,12 | 650.000,00 | 701.589,69 | 14 1,96% | 107,94%
I | Xi ming « | 57047031 | 580.000,00 | 639.669.08 | 121305 | 110:29%
2 | Clinker throng phim “ | 11762681 | 7000000 | 6192061 | 536405 | 88.46%
I | San legng tiéu thu “ | 68797142 | 650.00000| a;glé 102,01% | 107,97%
1| Xi mang “ 157034461 | 580.000,00 | 639.884,78 | 131905 | 110,32%
2| Clinker thwong phim_ « | n76681 | 7000000 | 6192061 | spgave |  88.46% |
B | Doanh thu, Thu nhip khic | Tr.d | 649.732,89 | 577.55544 | 658.003,24 | 1012705 | 113,93%
I | Ximing Tr.d | 572.047,45 | 53124111 | 615.941,87 | 107,679 | 115.94%
2 | Clinker thuong phdm Tr.d 7429143 | 42.818,16 | 36.856,38 49.,61% 86,08%
3 | Doanh thu, TN khéc Tr.d | 339402 | 349617 | 520499 | 533605 | 148.88%
C Loi nhuén trudec thué Tr.d 32.521,88 27.000,00 | 35.434,11 108,95% 131,24%
D | Co tire (du kién) % 12% 10% 15% | 125,00% 150%
G | Ngp NS nha nuée Tr.d | 29.929,70 26.369,00 | 38.114,57 | 127359, | 144,54%
E | Lao dyng va thu nhép
1 Lao dong dinh mtc Nguoi 773 789 789 102,07% | 100,00%
2 | Tiénluongbinh quan | dngih | 6.933.400 |  6.973.692 | 8.121.445 | 171404 | 116,46%

II1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Nam 2016 kinh té thé giéi di co nhing tin hiéu tich cuc, kinh té trong nudc

¢6 déu hiéu di qua vung day. Téc do tang truong GDP nam 2016 tuy khéng dat
nhu ké hoach dé ra nhung ciing tuong ddi cao dat khoang 6,21%, lam phét giam,
14} sudt 6n dinh, nhiéu du 4n dau tu xay dung dic biét 1a cac du 4n bat déng san,
co s& ha tdng, giao théng dd duoc trién khai xdy dung. Song do tinh trang cung
vuot cau rat 16n d6i véi linh vuce san xuat xi ming, mic du thira san phim trong
nganh con cao, san phém chiu strc canh tranh khéc 1iét tai thi trudong noi dia.

Pbi voi Cong ty ¢d phan xi mang La Hién nim 2016 ciing van con gip
nhiéu kho khan tai thi truong trong nude do niam trong ving cé mat do céc nha
may xi ming nhiéu nhédt ca nudc, tinh trang canh tranh tai cic khu vyuc 1a thi
truong truyén thdng rat quyét liét lam cho thi phan gidm anh huéng dén viéc tiéu
thy san pham. -

Nhan dinh dugc nhiing khé khan dé trong nam 2016 Coéng ty da tich cuc
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trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi déng ) dong da dé
ra, ngay tir nhitng thang diu nim Ban lanh dao Céng ty ludn 18 luc bam sat cac chi
tiéu ké hoach dé thuc hién diéu hanh san xuét va tidu thu san phdm. San luong san
xudt va tiéu thu dat 701.685,9 tan/KH 650.000 tdn = 107,97% ké hoach giao,
doanh thu tiéu thu san phém va thu nhép khac thue hién dat 658,003/KH 577,56 ty
dong = 113,93% ké hoach giao. Chi tiéu lgi nhuan truée thué thyc hién dat
35,43/KH 27 ty déng = 131,24% ké hoach giao, san xuét dam bao an toan.

C6 thé néi Cong ty ¢d phan xi mang La Hién da hoan thanh thing loi nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2016, san xuét duoc duy tri 6n dinh va dang trén da
ting trudng; viéc lam va doi séng cliia nguoi lao dong dugce quan tam; loi ich cla
céc ¢ dong duge dam bao.

1/ Nhirng tién bd Cong ty da dat dwge.

Cong tac t6 chire diéu hanh san xuat luén chu dong tich cuc, linh hoat, diéu
tiét san luong san xuét pht hop véi nhu céu tiéu thu cia thi truong ting thoi diém,
glam thiéu tdn kho san pham.

Chu trong dau tu nang cap, cai tao, thay thé timg phan thiét bi ci d4 xubng
cap, lac hau vé k¥ thuat do sir dung lau ngay dé nang cao thoi gian huy dong, nang
suat chat luong, ha gia thanh san phidm. Chu dong thuc hién bao dudng sira chita
duy tri tinh trang k§ thuat thiét bi tot d& huy dong tdi da cong suét 10, nghién xi
méng, déng bao vao céc thoi ky cao diém tiéu thuy.

Coéng tac k§ thuat cong nghé bam sat day chuyén san xuat, phan tich nguyén
nhan dua ra cdc giai phép cong nghé va chi dao kip thoi khic phuc nhiing bién
dong trong san xuat gép phan ting ning sudt thiét bi va nang cao chat lugng san
pham. |

Str ngudn nguyén liéu tro bay thai cia Cong ty nhiét dién Cao Ngan dé lam
nguyén liéu déu vao san xudt xi ming tiét kiém ddng ké chi phi san xudt.

Ap dung cac tién bd khoa hoc, can bd cong nghé da nghién clu céc giai
phéap céng nghé, diéu chinh bai toan phdi liéu hop ly, ting chét luong Clinker,
tang duoc ty 1é phu gia so v6i dinh mic cép trén giao.

Xi mang PCB 30 ti ¢ pha phu gia xi la : 28/KH 26,5%=106%

Xi mang PCB 40 ti 1€ pha phu gia xi la : 12,6/KH12% = 105%

Su phéi hop chét ché cua ca hé théng chinh tri, trién khai nhiém vu ké
hoach va phat dong thi dua t6i ting phong ban, phén xudng, t6 doi san xuét, su
doan két dé vuot qua kho khan trong lao dong san xudt cua doi ngii cong nhan,
can bo trong Cong ty da thuc day hoan thanh t6t cong viée va két qua dugc thé
hién rd nét & cac mat chu yéu sau:

* Céng tdc tiéu thu san pham va mo rong thi truong:

Coéng ty tiép tuc chi dao tip trung nguén lyc dam bao chét lwong san pham.
Bém sét nhitng bién déng cua thi trudong, gia ca, phan tich khach hang, danh gid
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céc dbi tuong canh tranh, thudng xuyén nim bat thong tin vé& nhu cau cta khach
hang dé dua ra cac giai phap thich hop dé tang san luong xi mang ban vao céc thi
truomg co gia ban cao.

Cong ty da td chuc tét mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vue
quan ly, ndm bét tinh hinh thi trudong cling nhu kha ning thanh toan cta khach
hang dé c6 bién phap ban hang va thu hdi c¢éng no kip thoi, hang thang Céng ty
thuc hién ddy du viée dbi chiéu cong ng v6i khach hang, dén déc viée thu hoi
cOng no.

* Cong tdc quan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ciia Cong ty da thuc hién t&t chire ning t chirc
cong tac hach toan céc nghiép vu phat sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi céc yéu
cdu vé vén cua céc bd phéan theo ding ché do quy dinh. Pong thoi ciing lam tot
cong tac tham muu cho Gidm déc trong hoat dong tai chinh, gép phéan diéu tiét va
str dung dong vén ctia Cong ty mot cach an toan, hidu qua, ding phap luat.

Thuc hién déy da nghia vu voi ngén sach Nha nudc, nép BHXH, y té, thét
nghiép cho nguoi lao dong dy du va ding quy dinh. Thuc hién kiém soét tot cac
khoan thu chi theo dung ché d6, don déc cac bo phan chdp hanh cac quy dinh vé
ké toan tai chinh.

Quén 1y tét tién vén, tai san ctia Cong ty; ngudn von duge bao toan va ting
trudng, str dung dong vén linh hoat, tiét kiém t6t chi phi tai chinh gop phén nang
cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty, hé sé no phai tra trén von chu giam, céng
no phai thu ctia khach hang giam xubng duéi ké hoach Téng cong ty giao.

Xay dung méi va ban hanh lai cac quy ché quan ly tai chinh, quy ché sir
dung céc quy cho phil hop véi quy dinh ctia phap luat hién hanh nhiam minh bach
va quan ly tai chinh cua Cong ty ngay cang t6t hon.

Trong nim d& hoan thién va dua cb phiéu xi méng La Hién 1én niém yét trén
san chung khoan HNX; minh bach hoat dong san xut kinh doanh ciing nhu quang
ba thuong hiéu san pham ctia Cong ty trén thi truong chimg khodn.

* Céng tdc Té chive nhan sw va Lao dong tién lwong:

Trong ndm 2016 da chu dong cung cac don vi lién quan can ddi, sip xép co
cdu lai lao dong hop 1y dam bao du dinh bién cho ddy chuyén san xuat chinh, giam
thiéu lao dong quéan ly, phuc vu, phu tro tinh dén thoi diém 31/12/2016 s6 lao
déng hién c6 ctia Cong ty 1a 698 ngudi giam 20 ngudi so véi s dau nam 2016. Dé
xut trinh HDQT sép nhap 2 phong T4 chute nhan sur va Lao dong tién luong thanh
01 phong T chirc lao dong nhim giam dédu moi quéan ly. Sau khi co céu sip xép
da 6n dinh va phat huy dugc hiéu quéa cdng tac.

Céng tac tién luong di to chirc quan 1y va phan phéi tién luong, tién cong
cho ngudi lao dong an toan théa dang ding nguyén tic, kiém tra kiém soat chat
ché& khong ¢6 vi pham trong phan phdi thu nhip déi véi nguoi lao dong. Giai
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quyét cac ché d6 BHXH, TN, YT, KPCP cho ngudi LD trong Cong ty day du
ding phap luat. Cong tac khen thudng, ky luat thuc hién tét theo ding cac quy
dinh ctua Coéng ty.

* Khéi ky thudt va Cdc phin xwéng sin xudt:

D3 chu dong trong cong viéc dua trén ké hoach dugc giao va cac chi tiéu da
giao khoan. Nhin chung cc phong ban, phan xudng san xuét va phuc vu co dién
da phat huy tinh tu chu, sdng tao trong san xuat phdi hop nhip nhang thuc hién
nhiém vu dugc giao.

* Cong tac an toan bao ho lao dong:

Cong taic ATBHLD nam 2016 luén duoc lanh dao Cong ty quan tdm chi dao
sdu sat va thuong xuyén. Hoi dong BHLD cia Cong ty da tham muu tu van tich
cuc cho Cong ty vé cong tac AT-VSLD. Thudng xuyén kiém tra, kiém soét nhimng
céng viée, nhitng noi ¢6 nhiéu nguy co giy ra TNLD, dé xuit duoc nhiéu bién
phap phong ngira TNLD, bénh nghé nghiép. Tuyén truyén gido duc, huén luyén vé
BHLD: Coéng viéc nay dugc thuc hién thuong xuyén, két hop 4p dung qui ché
thudng phat trong cong tac AT-BHLP dé ting thém hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh .

Két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh pht hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va tuan thu cdc quy dinh
hién hanh.

- Trich khé4u hao tai san ¢6 dinh dugc tinh theo phuong phap dudng thing,
thoi gian khdu khau thuc hién theo quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC ngiy
25 thang 04 nam 2013 cua Bg tai chinh vé viéc hudng dan ché do quan ly, st dung
va trich khau hao tai san ¢b dinh .

- Thanh toan cho nguoi ban ding hop dong, cac khoan gbc, 1ai vay dén han
trong nam déu di dugc Cong ty thanh toan day du va dung ky han.

- Trich 14p céac quy theo Luét dinh: Viéc trich lap cac quy va viéc sir dung
cac quy trong nam do HPQT Céng ty quyét dinh trén co s& cac quy dinh cta phap
luat, Diéu 1é td chie va hoat dong cta Cong ty.

2.1. Tinh hinh tai san

% ti
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 " e
giam
I | Taisan ngén han 65.725.690.331 41.318.287.768 -37,13%
I | Taisan dai han 474.887.684.521 |  406.280.936.743 -14,45%
Téng cong 540.613.374.852 | 447.599.224.511| -17,21%
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* Tinh hinh c6ng n¢ phai thu:

Don vi: VND
STT Chi tiéu 31/12/2015 3122016 | 2 tAng
giam
1 |Phai thu ngdn han tir khach | 19.286.151.377 | 14.062.174.846| -27,09
hang I —
2 Tra truée cho ngudi ban 0 110.850.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 655.092.997 538.094.419 | -17,86
khac
4 | Du phong céc khoan phai thu | (1.412.104.128) | (1.160.062.239) | -17,85
khoé doi
Téng cong 18.529.140.246 | 13.551.057.026 | -26,87
* Panh gia hiéu qua sir dung tai san:
STT Chi tiéu PVT 2015 2016
1 | Vong quay hang ton kho Vong 10,86 | 16,21
2 | Vong quay khoan phai thu @ 16,19 | 16,24
3 | Vong quay vén luu dong “ 9,13 14,75
4 | Vong quay tai san dai han - 1,36 1,62
5 | Vong quay tong tai san “ 1,2 1,47
6 | Ty sudt Loi nhuan/Téng TS (ROA) Yo 4,68 631
7 | Ty suat Loi nhuan/Vén CSH (ROE) % 21,43 22,65

Trong nam Cong ty da phét huy tdi da viéc st dung tai san va tién von nhim
dat duoc nhitng loi ich cao nhét. Tinh dén thoi diém 31/12/2016 gia tri tong tai san
ctia Cong ty giam 17,21% so véi thoi diém 31/12/2015.
D6i vdi cée khoan cdng no phai thu déu duoc déi chiéu xac nhan véi khach
hang ddy du va day ciing la khoan no luan chuyén trong thoi han cho phép. Trong
nam 2016 Céng ty rét tich cuc trong céng tac thu hdi cong no, ng phai thu giam
26,87% so v&i cuing ky nam trude, mot sé cong no xau ciing d& duge thu hoi.

Tai san ciia Cong ty duogc sir dung tbt, cac chi tiéu sir dung tai san diéu dugc
nang cao hon so véi ndm trudc.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

* Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong lé'n vé cac khoan no:

Don vi: VND
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 % ting giam
I | No¢ ngin han 314.515.452.267 | 268.021.881.220 -14,78
1 | Phai tra nguoi ban ngén han | 128.931.565.010 |  38.684.707.130 -70,00
2 | Nguoi mua tra tién trude 96.414.984 533.229.994 453,06
ngén han
6




STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 % ting giam
3 | Thué va cac khoan phaindp | 10.999.623.870 8.595.592.877 21,86
Nha nudc — . :
“+ Phai tra nguoi lao dong 18.946.590.139 | 23.883.319.151 26,06
5 | Chiphiphaitringdnhan |  1.814.423.821 |  3.059.690.298 68,63
6 Phai tra hgé}}_hgn khac ~12.701.913.591 15.774.764.945 24,19
 + | Tién cé6 tirc phdi trd 12.153.345.500 |  15.168.311.250 24,81
+ Cadc khoan phadi tra khdc 548.568.091 606.453.695 10,55
Vay va ng thué tai chinh
7 . 134.747.939.921 | 168.815.486.484 25,28
8 Quy khen thuong, phtic loi 6.276.980.031 8.675.090.341 38,20
II | No dai han 107.938.359.875 |  54.785.472.787 49,24
1 Vay va no thué tai chinh dai
an 107.711.666.670 | 54.445.463.239 -49.,45
2 Du phong phai tra dai han 226.693.205 339.609.458 49,81
Téng cong 422.453.812.142 | 322.807.354.007 -23,59

Do chinh sdch mua ban vé&i khach hang thay dbi nén nog phai tra nguoi ban
ngén han thoi diém 31/12/2016 giam déng ké so véi thoi diém 31/12/2015.

Dbi v6i Thué va cac khoan phai ndp ngin sach Nha nuée do ¢ chinh sach
duoc cham tra khi ngn séch con ¢é no tai doanh nghiép theo quy dinh ctia phép
luat thué, do vay sb tién thué va cac khoan phai ndop Nha nudce ciing twong Umg voi
s6 tién ma ngan sach con no Cong ty.
Vay tai chinh dai han giam do Céng ty tra no theo ky han thanh todn véi to
chtre tin dung.
* Phén tich no phai tra xau, anh hwéng chénh léch ciia ti gid hoi dodi
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty, anh huong chénh léch
ldi vay.
Cong ty khong co khoan no phai tra xau, cac khoan ng phai tra déu dugc

kiém soé4t va thanh toan day du, dang han. Trong ndm cling c6 bién dong tang vé
ty gid ngoai té, tuy nhién du vay ngoai té ciia Cong ty tai ngay 01/01/2016 la
275.507,04 USD nén khong anh huéng 16n dén hoat dong SXKD ctia Cong ty; dén
31/12/2016 Coéng ty khdéng con cac khoan no gbc ngoai té. Lai suat vay von trong
nam duoc duy tri & mirc on dinh.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri san xuét 6n dinh, day manh tiéu thu san pham; tiép tuc hoan thién
co cu t6 chire, ting cuong quan trj chi phi v&i mé hinh phu hop, tiét kiém chi phi,
nang cao thoi gian huy dong, ning suét thiét bi, chét luong, hiéu qua, stc canh
tranh san phdm dam bao ting trudng hop ly, bén viing.
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- Tiép tuc céng tdc md rong thi truong tiéu thu san pham: Bam sat nhiing
dién bién cua thi truong dé diéu chinh chinh sach kip thoi pht hop, gift thi trudng
truyén thong nhét 1a thi trudng tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va c4c tinh lan can.

- Tiép tuc nghién ctru tmg dung cac sang kién cai tién k¥ thuat, cong nghé
méi nhim ting nang suét lao dong, ning cao chat luong san pham nham tiét kiém
nhién liéu, dién ning giam chi phi san xuat kinh doanh, ndng cao mic d6 an toan
lao dong va bao vé moi trudong.

- Tao diéu kién cho céc Co déng thuc su 1a ngudi lam chi doanh nghiép,
dam béo quyén loi ctia cb dong; cai tién, thiét 1ap phuong thirc quan 1y tién tién,
tao dong luc tht'lc day cong ty san xuét kinh doanh cé hiéu qua cao, tao viéc lam
va thu nhdp 6n dinh cho nguoi lao dong. Kién toan b may theo hudng tmh gon
va chat luong, ting cuong bd phan khai thac thi truong, tim kiém cac ngudn cung
cAp nguyén vat liéu dam bao chét luong va on dinh.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2017

I/ Piic diém tinh hinh.

N&m 2017 kinh té nuéc ta tiép tuc hdi nhép séu réng va canh tranh gay git
hon. B&i canh quéc té va tinh hinh trong nudc tao ra nhiéu co hoi, thuan loi nhung
cling dit ra khong it kho khan, thach thirc doi héi ching ta phai nd luc phén ddu
cao nhét, thuc hién thé’mg lo1 nhiém vu.

Nim 2017 du bao thi truong ti€u thu xi mang tiép tuc canh tranh khéc liét,
khé khan va thach thie dbi voi Cong ty la rat lén.

I/ Muc tieu nhiém vu chinh.

Muc tiéu nhiém vu ctia Cng ty ¢6 phan xi ming La Hién VVMI la:

- Duy tri san xuét &n dinh, diy manh tiéu thu san phém; tiép tuc hoan thién
co cau té chirc, ting cudng quan tri chi phi véi mé hinh phu hop, tiét kiém chi phi,
nang cao, chat lugng, hiéu qua, stc canh tranh san pham dam bdo ting truéng hop
ly, bén vimg. Tang cudng tich iy vén cho dau tu phat trién.

- Thuc hién tai co cAu san xuAt kinh doanh, bién nhitng kho khan thach thic
thanh co hoi va dong co cho dau tu phat trién va tai co céu lao dong,

- Tiép tuc hoan thién co ché quan ly san xuét kinh doanh theo huéng tao
diéu kién thuan loi nhat cho hoat déng san xuét kinh doanh.

1/ Céc chi tiéu chii yéu.

STT Chi tiéu PVT Niam 2017 Ghi chn
1 | Sanlugngtiéuthu Tan 660.000
2 | Doanh Thu | 10004 . 573.283.501y
3 | Nép NS nhanwée | 1000d | 25.577.000|
4 Loi nhuan trude thue | 10004 | ____3_9.000.000
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STT Chi tiéu PVT Nam 2017 Ghi chu
5 | Tylécd tac % 12
6 | Lao dong dinh muc Nguoi 760 .
7 | Tién luong binh quan d/ng/th 7.129.121

Panh gia duoc nhitng khé khan ctia ndm 2016, sau khi xem xét Cong ty dé
dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 véi chi tiéu lgi nhuén trudce thué

nim 2017 1a 30 ty dong giam so véi thuc hién nam 2016.

Nguyén nhan: Do su mat can dbi cung cau xi mang trén thi trudng 4p luc
giam gid ban manh tUr cu6i ndm 2016. Do gia nhién li¢u than tdng 7% tir thang

12/2016.

2/ Ké hoach PTXD nim 2017.
Téng gia tri dau tu uéc tinh: 25.465 triéu déng bao gém cac hang muc, du an

chi yéu nhu:

+ Du 4n mo da véi Pong Chudng:
+ Dau tu thiét bi phuc vu san xuat:
+ Hé théng quan trac moi truong tur dong:

+ Péu tu nha héa nghiém:

+ Lap DA déu tu cai tao day chuyén 16 quay 2:
Trén day la toan b ndi dung bdo céo hoat dong SXKD ndm 2016 va phuong
hudng bién phép thue hién ké hoach SXKD nim 2017 ctia Giam doc Cong ty CP

xi mdng La Hién VVML

3.000 triéu dong.
15.684 triéu dong.
4200 tridu ddng.
1.100 triéu dong.
1.481 triéu dong.

Giam déc Cong ty Co phan Xi mang La Hién xin kinh trinh dai hoi./.

GIAM POC CONG TY

Nguyén Vin Diing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Poc lap - Tu do - Hanh phic

60( Sé QSI&C DHDCD.2017 Thai Nguyén, ngay 17 thang 3 nam 2017
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“” FYLr Jﬂu’ fhao BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
‘(* HA Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2017

":t_ w« Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién 2017

Cdn cir chitc ndng nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong diéu 1é t6
chikc va hoat dong cria Céng ty C6 phan Xi méng La Hién VVMI;

Can cir quy ché hoat déng cva Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Xi mdng La Hién
VVMI;

Can cik tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty
Cé6 phan Xi méng La Hién VVMI ndm 2016 dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém
toan BDO,

Ban kiém soat Céng ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI xin bdo céo truéc Dai
hoi dong ¢b dong nhitng ndi dung sau:

I. Hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2016 va ké hoach nam 2017
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2016:

1.1. Ban kiém soét da hoat dong bam sat céc ndi dung theo Nghi quyét cua Pai
hoi déng cb déng thuong nién nam 2016; cic quy dinh tai Diéu 1& Coéng ty, Phap luat
Nha nude, giam sat hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dam bao tinh hop
phap, hop ly cac hoat dong kinh doanh trong nam 2016 theo ding Nghi quyét Dai hoi cd
d6ng thudng nién nim 2016 da dé ra;

1.2. Tham gia tat ca céc cudc hop cia HDQT va Ban diéu hanh cta Cong ty; dé tir
d6 nim bat sat sao véi tinh hinh thuc tién tai cdc bd phan don vi trong Cong ty nhim
kiém soat cac hoat déng cia don vi dung v6i quy dinh ctia Phap luat ciing nhu phuong
hudng cia PHDCD;

1.3. Tham muu, tu vn cho HDQT, Ban diéu hanh trong viéc stra ddi, bd sung,
ban hanh méi ddy du, céc vin ban quy dinh pht hop v6i quy mé phat trién cia Cong ty,
cht trong nang cao chit lwong hiéu qua cong téc quan tri diéu hanh. Trong nim Cong ty
da ban hanh va stra ddi mot s quy ché nhu: Quy ché céng bé rhéng tin, Quy ché tai
chinh, Quy ché sir dung va chi tiéu quy khen thuong, phuc loi, Quy ché quan Iy vdt t.

1.4. Tham gia y kién véi HPQT trong céc vn dé: Téng két va xay dung ké hoach
nam, quy, thang; phé duyét va lua chon Cong ty kiém toan bao céo tai chinh ciia Cong
ty, ban bac thuc hién cac chién lugc kinh doanh ctia Céng ty nhu Nghi quyét cla
PHDCD da hop,

1.5. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do cén trong trong té
chire cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo céo tai chinh. Xem xét bdo cdo tai chinh hdng




thang va thdm dinh Béo céo tai chinh quy, nam 2016 cia Cong ty di duoc soat xét va
kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém toan BDO:;

1.6. Hang quy lap cac béo cdo giam st giri Téng cong ty CN mo Viét Bic TKV
theo ding quy dinh;

1.7. Trong nam 2016 Ban kiém soat Céng ty khong nhén duge don thu khleu nai,
to c4o, hay yéu cdu nao cia CH ddng hodc nhém cb déng ndm gitt 5% cb phan vé yéu
ciu xem xét hoat déng SXKD ciia Cong ty.

2. Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2017:

Cian cir vao nhiém vu ctia Ban kiém soat va cac chi tiéu tam giao ké hoach SXKD
nam 2017 ctia HDQT Céng ty, Ban kiém soét dd xdy dung ké hoach hoat dong ctia BKS
tai KH s6 10/KH-BKS ngay 01 thang 02 nam 2017, tap trung vao cac nhiém chinh sau:

2.1. Soat xét lai tinh hop 1y, hop phép cta cic Nghi quyét, Quyét dinh, Noi quy,
Quy dinh, Quy trinh ctia Céong ty; tir d6 cung véi HPQT, ban diéu hanh sira ddi cho phu
hop véi tinh hinh thuec tién tai don vi;

2.2. Néng cao kha nang ap dung cac md hinh quan tri doanh nghi€p va quan tri rui
ro trong san xuét kinh doanh; tdn dung t6i da cdc thoi co ddng thoi chi déng véi céc rii
ro tiém an anh hudng téi Cong ty;

2.3. Quan tri chi phi va tiét kiém trong san xuét, ha gia thanh san ph'flm, nang cao
kha ning canh tranh ctia san pham trén thi truong;

2.4. Hoan thién hon nita hé théng ké toan va ché d6 hach toan ké toan; dp tng
nhanh nhu cdu cung cép théng tin cho ban diéu hanh; phi hop véi ché d6 va chudn muc
ké toan hién hanh;

2.5. Cong b thong tin, minh bach hoda cac hoat dong tai chinh trén thi trudng
chtng khoan; théa man loi ich ctia nha dau tu.

I1. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém so4t

1. V& thi lao ctia Ban kiém soat:

Trong nam 2016, Céng ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI d4 tra tién luong va
thi lao cho Ban kiém soat theo quy dinh ctia Phép luat va Nghi quyét cta dai hoi ¢d
déng thudng nién nam 2016 cu thé nhu biéu sau:

Bang 1: Tién lwong va phu cip ciia Ban kiém sodt nim 2016

Tién
STT Ho va tén Chire vu lwong/ | S tién (d) Ghi chii
phu cap
1 Pham Dinh Nguyén Truong BKS Phu cép 18.696.000 | dén 12/4/2016
2 | LaPai Duong Thanh vién BKS “ 18.696.000 | dén 12/4/2016
3 | Nguyén Xuin Hau Thanh vién BKS e 65.664.000
4 | Ho Thi Hué Thanh vién BKS 2 46.968.000 | tir 12/4/2016
5 | Nguy&n Anh Tuén Il‘;ﬁ;'fe"f f:iﬁ 13;‘1 244.277.808 | tir 12/4/2016
Tong cong 394.301.808




2. V& chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat:
Ban kiém soat da tham gia tdp huin chuong trinh Kiém toan néi bd véi kinh phi 1a
dao tao 1a: 2.246.000 ddng.

I1. Két qua cia hoat dong kiém tra va gidm sat ciia Ban kiém soat

1. Vé cong tic quén tri va diéu hanh Céng ty

a. Hoi dong quan tri:

- HPQT d4 td chire, trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong kip
thdi va linh hoat. Cac nghi quyét cia HPQT dugc ban hanh ding véi chic ning va
quyén han ctia HPQT, cac noi dung phil hop véi chi truong va Nghi quyét ctia Pai héi
dong ¢ dong;

- HDQT théng qua cac cudc hop dinh ky, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
dé thuc thi nhiém vu quan ly diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty, ban hanh bd sung,
hoan thién cac quy ché ndi bo dé lam co s& cho hoat déng ciia Céng ty ngay cang 13
rang, minh bach;

- HPQT giao cho Giam dbc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng nam 2016 da dé ra;

- Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Giam dbc trong viée thuc
thi nhiém vu ma Pai hoi ddng ¢ dong thong qua. HDQT ludn tuén tha Diéu 1é Cong ty,
ludt phap nha nudce; phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh cing hop tc nhiam dua ra cac
giai phép hiru hiéu;

- Nam 2016, Hoi dong quan tri da dinh hudng, chi dao Cong ty thuc hién hoan
thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghl quyét ctia Dai hdi
déng c6 dong thucmg nién nam 2016, bao toan va phat trién dugc von ctia Cong ty.

b. Ban diéu hanh:

- Ciing véi HPQT, Ban diéu hanh c6 nhiing chi dao rét sat sao va quyét liét trong
viéc thuc hién nhiém vu dugc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu
hanh quan ly va phat huy céc ngudn luc v& vn, tai san; sir dung von dung muc dich
trong san xuat kinh doanh; tuan thi céc qui dinh cta phép luét trong kinh doanh, chip
hanh day du nghia vu tai chinh véi nha nudéce theo qui dinh; quan 1y chit ch& tai san va
ngudn vén ctia Cong ty; ddm bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong;

- Trong ndam 2016 thi truong tiéu thu xi mang c6 nhiing chuyén bién tich cuc tuy
nhién mirc do canh tranh van dién ra khéc liét; song ban diéu hanh da nd luc tim cac giai
phéap dé ha gia thanh san phém, déy manh cong tac tiéu thy, cu thé:

+ Coéng ty da cd nhiing giai phap thich hop dé tang hiéu qua SXKD; san luong
tidu thu dat 701.805/KH 650.000 tAn; Pac biét ting thi phén tai thi truong truyén théng
Thai Nguyén tir 376.065 tin nam 2015 1én 399.666 tAn cho nim 2016, gia ban binh quén
nim 2016 so véi ké hoach tang >46.000d/tdn hiéu qua kinh doanh cua céng ty dugc
nang;

+ Tang mac Clmker tang ty 1€ pha phu gla so voOi ke hoach, gop phan giam gia
thanh san pham va n dinh dugc chit lugng san phim;




+ Piéu hanh va kiém soét tt vé ning sudt cac thiét bi chinh nhu: may nghién liéu,
nghién than, nghién xi mang nén da dam bao duy tri san xuét giam thoi gian huy dong
gi® cao diém, tan dung tbi da thoi gian thap diém tiét kiém chi phi dién ning, ting hiéu
qua kinh doanh;

+ Trong ndm 2016 Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghién ctru va trién khai ép
dung cong nghé dua Tro bay tir Nhiét dién Cao Ngan vao san xuét Clinker cho 2 day
chuyén tir dau nim mang lai lgi ich kinh té 16m;

- Két qua nam 2016, bo may diéu hanh da hoén thanh vuot cac chi tiéu san xut
kinh doanh theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong thudng nién cu thé: loi nhuan
trude thué dat 35,434 ty dong/ké hoach: 27 ty dong bang 131,24% so voi ké hoach, ¢
tie chi tra dat 15% ké hoach10%;

- Trong nam 2016, thong qua hoat dong giam st ctia minh, Ban kiém soat khong
nhén thdy bat ky d4u hiéu bit thuong nao trong hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Ban
kiém soat cho rang tit ca céc hoat dong ctia Cong ty da dam bao duogc viéc phat trién an
toan, bén viing va tudn thu theo dung Phap luat, Piéu 1 cong ty, cdc Nghi quyét ctia Dai
hoi C6 dong va HPQT.

2. Vé tinh hinh hoat dong tai chinh ké toan ciia Cong ty

- Cong ty da tuan tha dy du yéu cau vé cac chuin muyc ké toan va ché d6 ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viée td chirc cong tc tai chinh ké toan, thuc
hién hach toan, ké toan va lap céac bao céo tai chinh déy dd hang quy, ndm dam béo tinh
chinh xéac, trung thuce, hop phap.

- Ban kiém sodt danh gia cao bd phan Tai chinh - Ké todn Céng ty trong viéc cap
nhat va ap dung kip thoi, ding, di cac thay ddi ché d6 ké toan ctia T4p doan CN than
khoang san Viét nam.

- Sau khi thdm tra bdo c4o quyét toan tai chinh nim 2016 cta Cong ty ch phén Xi
méng La Hién VVMI dugc lap lai theo két qua kiém toan ctia Céng ty TNHH kiém toén
BDO, Ban kiém so4t x4c nhén céc sé liéu tai chinh thé hién trung thyc tinh hinh ké toan
tai chinh hién tai cua Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 nhu sau:

Béng 2: Bing cin dbi ké toan

DVT: Bc“;ng
A TAI SAN Niam 2016 Nim 2015
I | Taisan ngén han 41.318.287.768 65.725.690.331
1 | Tién va cac khoan twong duwong tién 1.199.816.582 2.270.626.480
- | Tién 1.199.816.582 2.270.626.480

2 | Cac khoan phii thu ngiin han

13.551.057.026

18.529.140.246

- | Phai thu cta khéch hang

14.062.174.846

19.286.151.377

- | Tra trude cho nguoi ban 110.850.000 0
- | Phai thu ngén han khac 538.094.419 655.092.997
- | Dy phong ng phai thu kho doi (1.160.062.239) (1.412.104.128)

3 | Hang ton kho

26.567.414.160

44.925.923.605




- | Hang ton kho 28.687.540.804 45.129.541.924
- | Du phong giam gia hang ton kho (2.120.126.644) |~ (203.618.319)
II | Taisan dai han 406.280.936.743 |  474.887.684.521
1 | Céc khoan phai thu dai han 339.609.548 226.693.205
2 | Taisan c6 dinh 402.538.317.060 |  469.932.665.510
- | Tai san cb dinh hitu hinh 386.401.485.722 | 453.075.375.458
Nguyén gid 917.024.159.048 | 915.205.147.230
Gid tri hao mon luy ké (530.622.673.326) | (462129771 772)
- | Tai san cé dinh vo hinh 16.136.831.338 16.857.290.052
Nguyén gid 21.458.340.973 21.458.340.973
Gid tri hao mon luy ké (5.321.509.635) (4.601.050.921)
- | Chi phi xdy dyung co ban d& dang 3.403.010.135 382.146.783
3 | Tai sén dai han khac 0 4.346.179.023
- | Chi phi tra trude dai han 0 4.346.179.023
- | Tai san dai han khac 0 0
Cong ti sén 447.599.224.511 | 540.613.374.852

B NGUON VON
I | No phaitra 322.807.354.007 | 422.453.812.142
1 | No ngin han 268.021.881.220 |  314.742.145.472
- | Phai trd ngudi ban ngén han‘ 38.684.707.130 |  128.931.565.910
- | Ngudi mua tré tién trude ngin han 533.229.994 06.414.984
- | Thué va céc khoan phai np nha nudc 8.595.592.877 10.999.623.870
- | Phai tra nguoi lao dong 23.883.319.151 18.946.590.139
- | Chi phi phai tra ngén han 3.059.690.298 1.814.423.821
- | Phai trd n6i b ngan han 0 0
- | Phai trangén han khde 15.774.764.945 12.701.913.591
- | Vay va ng thué tai chinh ngédn han 168.815.486.484 134.747.939.921
- | Quy khen thudng va phic lgi 8.675.090.341 6.276.980.031
2 | Ng'dai han 54.785.472.787 | 107.711.666.670
- | Phai tra dai han nguoi ban 0 0
- | Vay va ng thué tai chinh dai han 54.445.863.239 |  107.711.666.670
- | Du phong phai trd ngén han 339.609.548 226.693.205
Il | Von chii s¢ hiru 124.791.870.504 |  118.159.562.710
- | Vén dau tu chia chi s& hitu 100.000.000.000 |  100.000.000.000
- | Thang du vén ¢ phan 464.476.156 464.476.156
- | Quy dau tur phat trién 24.327.394.348 17.695.086.554
Céng ngudn von 447.599.224.511 |  540.613.374.852

3. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty
Céc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty tudn tht theo Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh khac cta phép luat.




Két qua san xuét kinh doanh va sb lidu ké toan da dugc kiém tra chit chg, dam
bao tinh chinh xac va hop phép trong viée ghi chép sb liéu.

Sé lidu vé két qua san xuét kinh doanh nam 2016:

Bang 3: Bang két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

PVT: Pong
STT Chi tiéu i Nim 2016 Nim 2015
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 656.524.457.436 646.790.228.309
2 Gia von hang ban 563.541.769.708 555.398.525.290
3 Loi nhuédn g6p 02.982.687.728 91.391.703.019
4 | Doanh thu hoat déng tai chinh 77.504.299 20.595.497
5 Chi hoat dong tai chinh 18.326.856.022 23.539.938.941
Trong do: Lai vay 18.178.866.537 22.303.532.644
6 Chi phi ban hang 11.494.809.634 10.272.084.975
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 28.028.287.639 25.139.583.636
8 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 35.210.238.732 32.460.690.964
9 Thu nhéap khac 1.401.276.239 2.057.979.507
10 | Chi phi khac 1.177.403.403 1.996.788.306
11 | Loi nhuédn khac 223.872.836 61.191.201
12 | Tong lgi nhuan trude thué 35.434.111.568 32.521.882.165
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 7.169.495.980 7.204.090.160
14 | Loinhuén sau thué TNDN 28.264.615.588 25.317.792.005
15 | Lai co ban trén c6 phiéu 2.163,23 2.132.25
4. Mot sb chi tiéu tai chinh ciia Cdng ty nim 2016
STT i Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ | Hé s6 thanh toan ngén han: 0,15 0,21
+ | Hé s6 thanh toan nhanh: 0,06 0,07
2 | Chi tiéu vé co ciu von
+ | Hé s6 No/Tong tai sin 0,72 0,78
+ | Heé sd No/Vén chu s hitu 2,59 3,58
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ | Vong quay hang ton kho: 15,76 11,64
+ | Doanh thu thuan/Téng tai sdn 1,47 1,20
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
+ | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,043 0,039




Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,226 0,214
Hé $b Logi nhuén sau thué/Téng tai san 0,063 0,047

H¢ ) Loi nhuéan tu hg)a.t déng kinh
doanh/Doanh thu thuan

0,054 0,050

Nhin chung nhitng chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh cia Cong ty
thé hién sy 6n dinh va an toan cho thdy Céng ty C5 phén Xi mang La Hién VVMI ¢6 hé
thdng quan tri t6t va hiéu qua. Tuy nhién cac hé sé vé kha nang thanh toan con thap so
v6i yéu cau chung.

IV. Sw ph("ii hgp giitra Ban kiém soat, H$i dong quan tri va Ban diéu hanh

- Giira Ban kiém soat, HPQT va Ban diéu hanh Céng ty d& duy tri duoc mdi quan
hé trong cong tac, hop tac phdi hop chat chd trén nguyén tic vi loi ich ctia Cong ty, tudn
thii cdc quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va cac Quy ché ndi bo. Trong nim
2016, HPQT cung Ban Gidm dbc va cac can bd quan ly tai cic phong ban chiic nang
Cong ty da tao didu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin, tai liéu cén
thiét cho cong tac kiém tra giam sat ctia Ban Kiém soat;

- Ban kiém so4t thudng xuyén gidm sét viéc thuc hién cong b thong tin ciia Cong
ty ding véi cac quy dinh hién hanh, dam bao théng tin dén cb déng mét cach day du,
chinh xéc, kip thoi.

V. Kién nghi cia Ban kiém soat

- Tlep tuc nghién ctru Gng dung céc sang kién cai tién ky thudt, cong nghe moi dua
vao thue tién nhdm ting ning sudt lao déng, nang cao, chét lwong san phdm ddng thoi
tiét kiém nhién lidu, dién ning giam chi phi san xuét kinh doanh, nang cao muc d¢ an
toan lao dong va bao vé moi trudong;

- Tiép tuc quan ly tét chét luong vat lidu san xudt, phdi liéu séng nham ning cao
chét luong Clinker san xuat dé ting ty 1€ pha phu gia trong xi ming va gidm dinh murc
tiéu hao nguyén vt liéu cho mot tin san phdm;

- Xy dung ké hoach béo tri, bdo dudng may méc, thiét bi hop ly, dung dinh ky
ddng thoi ting cucmg cong tac kiém tra sém phat hién cac su cb vé thiét bi, cong nghé
c6 thé xay ra dé& c6 phuwong an xir ly kip thoi nhidm dua thiét bi trd lai hoat dong sém
nht c6 thé;

- Téang cuong cac hoat dong Marketing, gitt viing hinh anh thuong hiéu cua Xi
miéng La Hién trén thi truong, phét trién trén thi truong truyén thong; 1y thi truong Théi
Nguyén lam thi truong muc tiéu s6 1 ctia Cong ty;

- Tang cudng cdng tac quan ly, giam sat, danh giad kha nang tai chinh cta khach
hang, dé tir d6 dua ra cac bién phap quan tri trong thu hdi céng ng, giam du ng khach
hang binh quéan, an toan va ting V(‘)ng quay von;

- C6 cac bién phép hiru hidu dé tang hé s6 kha ning thanh toan-nang cao hé s an
toan trong hoat dong tai chinh;




- Sém c6 ké hoach vé tai sép xép, bd tri lai lao dong trong ndi bd Céng ty, xay
dung céc Quy ché vé giai quyét lao dong déi du dung véi chi truong cua Tap doan; dao
tao va ning cao trinh do lao déng, ting ning suét lao dong;

- Kip thoi trién khai thuc hién cac dy 4n déu tu ciia nam 2017, dic biét 1a céc du 4n
phuc vu truc tiép dén qua trinh SXKD va bao vé méi trudong;

- Tang cudng giam sat, thuc hién cac ndi dung yéu cdu dbi véi Cong ty niém yét
trén San giao dich chimg khoén, chip hanh ding phép luét, dam bao loi ich cho nha dau
tu va c6 dong ciia Cong ty./.

Thai Nguyén, ngay .... thang ... nam 2017

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Anh Tuén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Poc lap - Tuw do - Hanh phiie
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nam 2016 va ké hoach chi tra nam 2017
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Can ctr luat Doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014
ctia Qudc hoi Nudce Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam;

Can cit Diéu 1é ctia Cong ty Co phém xi Mang La Hién VVMI,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI kinh trinh Dai
hoi dong cb déng quyét toan chi tra thi lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT nam
2016 va phuong an chi tra thu lao nam 2017 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Quyét toan chi tra thii lao nam 2016:

R , Thuyc hién
STT Ho tén _ Chire vu 2016
1 | Ngbé Ngoc Son Chd tichHBQT 86.400.000
2 | Nguyén Vin Diing | Thanh vién HDQT 69.120.000
3 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién HDQT 69.120.000
4 | Pham Manh Tién Thanh vién HDQT 69.120.000
5 | Tran Viét Cuong Thanh vién HDQT 69.120.000
6 |Nguyén XuinHau | Uy viénBKS 65.664.000
7 | HS Thi Hug Uy vién BKS (tir naay 12/4/2106) 46.968.000
8 | Pham Dinh Nguyén | Trudng BKS (tur 1/1 dén 12/4/2017) 18.696.000
9 | La Dai Duong Uy vién BKS (tir 1/1 dén'12/4/2017) 18.696.000
10 | Pham Trung Hop Thu ky HDQT 24.000.000

2. Phuong én chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2017 (Muc
t0i da bang 20% muc tién luong cua nguoi quan ly céng ty chuyén trach) va du
kién nhu sau:

ST Chire danh Sé lwgng K& hoach (ddng/thang)
1 | Chuatich HbQT 1 6.600.000
2 | Uyvién HBQT -+ 5.800.000
3 | Uy vién BKS 2 5.200.000
4 | Thu ky HBQT 1 3.000.000
Kinh trinh Pai hoi dng c6 déng xem xét va théng qua./.

T.M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Pai hoi déng %) déng;
- Luu HPQT, VP. :
- Ding tai Website Cty. (ba ky)

Ngo Ngoc Son
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/0423
//Sé’O?/TI‘r&&HDCB 2017 Thdi Nguyén, ngay 17 thang 3 nam 2017
/ c& PHAN \""“\\fl
*{ YIMANG L A HIEN J 2 ,r To’ TRINH
AR
\ \13% ,VM lwa chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nim 2017 ctia
LTI Cong ty Cb phan Xi mang La Hién VVMI

~ Can ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cta
Quoc hoi Nudec Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

Cén ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Céng ty Co phan Xi mang La Hién
VVMI,;

Hoi dong quan trj Coéng ty C6 phan Xi méng La Hién VVMI kinh trinh Dai
hoi dong c6 déng phuong 4n lua chon Cong ty kiém toén béo cdo tai chinh nim
2017 ctia Cong ty véi nhiing ndi dung cu thé nhu sau:

Nam 2017 dé thuc hién cong viée kiém todn Bdo cdo tai chinh theo cac chuin
muc kiém toan Viét Nam, nham dénh gia hé thong kiém soat ndi bo lién quan dén
vigc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh, danh gia viéc tuan thu cac chudn muc va ché
d6 ké toan hién hanh, cac nguyén tdc va phuong phap ké toan duogc 4p dung cla
Ban gidm dbc Cong ty Co phan Xi mang La Hién VVMI ciing nhu cich trinh bay
tdng quat bao céo tai chinh.

Dai hdi dong c6 dong sé& lua chon 01 céng ty kiém toan dé kiém toan Bao
cdo tai chinh cta Céng ty. Nhung do déc thu hoat dong cia Cong ty, dé nghi Dai
héi dong co déng xem xét va uy quyén cho HPQT, BKS Céng ty lua chon thué 01
cong ty kiém toan doc lap va co du nang luc theo quy dinh phap luat dé kiém toén
Bdo céo tai chinh cua Céng ty ndm 2017 trén co sO Quyét dinh lya chon Céng ty
kiém toan cia Téng céng ty CN mo Viét Bac TKV.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét va théng qua./.
T.M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- DPai hdi df?mg cbd dong;
- Luu HBQT, VP.
- Diang tai Website Cty. (Pa ky)

Ngo Ngoc Son
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/ 4~:< ra a s ‘ v
[/;; Oé;}o;?&r/:[\f\(\x;-DHDCD 2017 Thdi Neguyén, ngay 17 thdng 3 nam 2017
& / e q|
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‘\vvw £ x,; Vé viéc phan phéi loi nhuan nam 2016 cla

4 oy " 2 A ] -

"-af.;ffg_i‘_}/’; Cong ty Co phan Xi mang La Hién VVMI

~ Can cur luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cia
Qudc hoi Nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Cén ctr Diéu 18 t8 chire va hoat déng ctia Céng ty C6 phan Xi mang La Hién
VVMI;

Cén ¢ B4o céo tai chinh ndm 2016 da dugc kiém toan ctia Cong ty C6 phan
Ximéng La Hién VVMI,

Hbi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb déng phuong an phan
phéi loi nhusn nam 2016 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

STT Noi dung PVT | Ty lé Sb tién
1 | Loi nhuén trude thué Péng 35.434.111.568
2 | Céc khoan chi phi khong dugc trir Dong 413.368.333
3 | Loinhuén truoc tmh thue TNDN Pong 35.847.479.901
4 | Thué thu nhap doanh nghiép phal nop bong 20% 7.169.495.980
5| Loi nhugn sau thué Péng | 28.264.615.588
6 | Chitra cb tirc DPéng | 15% | 15.000.000.000
A? . Lm nhuén con lai trich lap cdc quy | Dong ‘.‘_}___3‘264‘615'5 88
| 7.1 | Trich quy dau phat trlen | Dong 6.632.307.794
7.2 | Trich qu¥ khen thu'cmg, phuc Péng 6.632.307.794
.
| 7.2.1 | Oup khen thuong Péng 3.161.588.272
7.2.2 | Quy phiic loi Dong 3.161.588.272
7.2.3 | Qup khen thuong ban diéu hanh quinly | Pong | 309.131.250
Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua./.
T.M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: o CHU TICH
- Pai hgi dong c¢6 dong;
- Luu HPQT, VP.
- Bing tai Website Cty. (Paky)
Ngb Ngoc Son
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T ({;@_ﬁmr—DHBCD 2017 Thdi Nguyén, ngay 17 thang 3 nam 2017
/s/cone TR\
HE S TO TRINH
LAHIEN
AN V;M 1 (/,/V théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2016 sau kiém toén cta
J " ‘NN

Céng ty C6 phan Xi mang La Hién VVMI

~ Can ctr luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cta
Quoc hoi Nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Cén ctr Pidu 18 td chuc va hoat dong ctia Céng ty ¢d phan xi mang La Hién
VVMI;

Can cu vao Béo cdo tai chinh da kiém toén cho nam tai chinh két thuc
31/12/2016 do Cong ty TNHH kiém toan BDO lap ngay 20/2/2017;

Hoi dong quan trj Céng ty Cé phan Xi mang La Hién VVMI kinh trinh Dai
héi dong c6 dong thong qua bao cdo tai chinh nam 2016 sau kiém toan ctia Cong ty
C6 phén Xi mang La Hién VVMI.

(C6 bdo cdo tai chinh ndm 2016 sau kiém todn kém theo)
Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong xem xét va thong qua./.

T.M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: o CHU TICH
- Dai hgi dong c6 dong; :
- Luu HDQT, VP.
- Dang tai Website Cty. (Pa ky)
Ngo Ngoe Son
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\
%I MANG LA H'H\yZV thong qua mién nhiém va bau bé sung 01 thanh vién HDQT

Ol ’/; / Céng ty C6 phan Xi mang La Hién nhiém ky 2013-2018
7

A
"44' oy mv‘-‘

~ Cin cur lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 théang 11 nam 2014 clia
Quoc hoi Nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

=\

Can cir Didu 18 t§ chic va hoat dong ciia Céng ty ¢d phan xi mang La Hién
VVMI;

Can ctr quyét dinh s6 0040/Qb-CMV ngay 15/3/2017 cua Hoi déng quén tri
Tong cong ty CN mo Viét Bic TKV-CTCP Ve vige thay d6i nguoi dai dién phan

von cua Tong cong ty Céng nghiép moé Viét Béc tham gia Hoi dong quén tri Cong
ty cd phan xi mang La Hién VVMI;

Hoi dong quan tri Cong ty Co phén Xi mang La Hién VVMI kinh trinh Dai
héi dong c¢b dong théng qua viéc mién nhiém chirc danh Chi tich hoi dng quan trj
d6i voi Ong Ngb Ngoc Son va bau bb sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2013-
2018 dang voi quy dinh cia Phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

T.M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: ‘ CHU TICH
- Dai hoi dong cb dong;
- Luu HPQT, VP.
- Ping tai Website Cty. Paky)

Ngo Ngoc Son
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SO YEU LY LICH

1. Thong tin ¢4 nhan
o Ho vatén: Do Huy Hung

o  Nam sinh: ngay 30 thdng 12 nam 1962. Gidi tinh: Nam
o CCCD: 022062000339.
Noi cép: Cuc trucng cuc canh sat PKQL cu trii va DLQG vé

Ngay cép: 13/04/2016

o  Ho khéu thuong tri: S6 nha 3-B14 — KDTM My Dinh I- t6 6; phucng Cau

Dién; Qudn Nam Tir Liém; Thanh phé Ha Ngi.

o  Chd & hién tai: S6 nha 3-B14 — KDTM My Dinh 1- t6 6; phwong Cau Dién;
Qudn Nam Tw Liém,; Thanh pho Ha Noi.
o Chuc vy hién nay: Truong phong Quan Iy vén — Téng cong ty Céng nghiép
mo Viét bac TKV — CTCP.

o Lién hé: Mobile: 0913078014 Email: dohuyhungl962@gmail.com

2. Trinh dd hoc vén

Théi gian Truong/Noi dao tao Bing cap
1979 - | Pai hoc M6 dia chét K¢ su Co dién mé
1984
1995 — | Pai hoc Khoa hoc Tu nhién Cu nhén Tin hoc
1999
2003 - DPai hoc Bach khoa Ha Noi K§ su Quan tri doanh nghiép
2005
2011- 2013 | Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Cao cép ly luan Chinh trj -
khu vue I Hanh chinh

3. Kinh nghiém cong viéc

Thaoi gian Chire vu

Tén t6 chic

Tur 3/1985- 5/1989 | Céan bd k¥ thuét

Cong ty than Nii Hong- Dai
T ; Thai Nguyén




T 5/1989 -9/1992 | Bi thu Doan Thanh Nién | Cong ty than Nui Hong — Pai
Cong san HO6 Chi Minh | Ttr, Thai Nguyén
Chuyén trach
T 9/1992 -5/2004 | Truong phong Co dién Cong ty than Nui hong; Pai t,
Thai Nguén
Tir 5/2004-11/2005 | Phé Giam ddc Céng ty than Nui hong; Dai
T, Thai Nguyén
Tir 11/2005 - Giam déc Céng ty c6 phan Co khi va
4/2016 thiét bi ap luc — VVMI; tai 506
duong Ha huy Tép ; Yén Vién;
Gia lam; Ha No1
Tir thang 4/2016 | Truéng phong Quan ly Tong Cong ty Cong nghiép mo
dén nay von Viét Bac TKV- CTCP

4. Mbi Quan hé gia dinh (Ghi ré ho tén, CMND, noi cu trii cia tirng nguoi: Bé,

me, Vo' (chéng), con, anh, chi em ruét): ‘2.:_"_3:{\3
Moi Ngay cap Piachi | %
quan A té . A thwong tria | NGHIEF

hé Ho va tén CMND Noi cap T ok

i _ i i 1-CTC
B6 | BPo Huy Quyén Pa Mat T ]
Mg | Trén Thi Minh 090491138 | 30/10/1982 | Cong an tinh | Yén lang; Dai
Thai nguyén | tir; Thai
nguyén

Vo | Tran Thi Nguyén 013136767 |20/12/2008 | Cong an Ha | S6 nha 3B14,

Noi KDTM My
dinh I; Q.Nam
tr liém, Ha
Noi

Con | D3 Thi Van Anh 012925454 | 02/8/2008 | Céng an Ha | Sé nha 3Bl14,

Noi KbTM My
dinh I; Q.Nam
tr liém, Ha
No6i

Con | D& Thi Thuy Duong | 013112474 | 02/8/2008 | Cong an Ha | Nhat ban
. Noi
Chi | Db Thi Hang 091537889 | 10/6/2005 | Coéng an Tinh | Yén lang; Dai

Théi nguyén | fir; thai

nguyén
2




Em | D6 Huy Cuong 090763986 | 18/4/2009 | Cong an Tinh | Phuong Phan
Théi nguyén | dinh phung,
thanh  phd
Thai nguyén
Em | D6 Thi Nga 090522799 | 04/03/2011 | Cong an tinh | Phuong Phan
: Théi nguyén | dinh phung;
thanh  phd
Thai nguyén
Em | D4 Huy Truong 090566389 | 16/12/2016 | Cong an Tinh | Yén lang; Dai
Thai nguyén | ti; Thai
nguyén
Em P6 Huy Trinh 090641306 02/09/2015 | Cong an Tinh | Yén lang; Dai
Thai nguyén | tir;Thai
nguyén

5. Cam két truéc phap luit:

- Cam két khéng vi pham cac quy dinh cia phap lut hién hanh va Diéu 1€ cia

Céng ty cb phan xi mang La Hién VVMIL

- Toi cam két nhitng 10 khai trén 1a ding sy that. Téi xin chiu hoan toan trach
nhiém doi véi bat ky théng tin ndo khdng dung vadi su thét tai ban khai nay.

Ngay 16 thang 3 nam 2017 ‘f /

, Nguwoi khai
(Ky va ghi ré ho tén)

Cd.t..L//
457 sy Ty

-
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CONG TY CO PHAN
XI MANG LA HIEN VVMI

Sé: 11/NQ-DHBCD Thai Nguyén, ngay  thdang 3 ndm 2017

NGHI QUYET
%MANB' A HiEN ;‘ EBAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
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Can ctr Luét Doanh nghiép di duoc Quéc hdi nude Cong hoa X& hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cac vdn ban hudng dan thi hanh.

Cén ctr didu 1é td chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phan Xi méng La Hién
VVML

Can ctr bién ban hop dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2017 Cong ty
C6 phan Xi ming La Hién VVMI ngdy  thang 3 nam 2017 dudi su chu toa cua
Ong Ngé Ngoc Son - Chil tich héi dong quan tri cong ty.

——

Tham du dai hoi co ............ vi cO0 dong cua Cong ty, so hitu va dai dién cho
................... co phan, bang .............. % s0 c6 phan c6 quyén bi€u quyét cua Cong ty.

Véi tinh than l1am viéc khén truong va trach nhiém, dai hoi dd tap trung giai
quyét ting ndi dung trong chuong trinh nghi su va thong nhat quyét nghi nhu sau:

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2017 Cong ty C6 phan Xi méng
La Hién VVMI nhét tri thong qua:

1- Béo cdo Hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming La
Hién VVMI ndm 2016 va dinh hudéng hoat dong nam 2017.

2- Két qua thuc hién SXKD nidm 2016 va phuong huéng nhiém vu ké
hoach SXKD nam 2017 cia Céng ty C6 phin Xi mang La Hién VVMI véi mot
s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:

2.1 Két qua kinh doanh nim 2016

N Thuchién
STT Chi tiéu bvVT nim 2016
A Chi tiéu hiénvat |
I Sén lwgng san xuit Tén 701.589,69
1 Xi mang = 639.669,08
2 Clinker thuong phdm N 61.920,61
Il | San lwong tiéu thu Tén 701.805,39




6 un Thuchién
STT Chi tiéu bVvT nim 2016

1 Ximing s  639.884,78

2 Clinker thuong pham N _61.920,61
B | Tong doanh thu Tr.d 658.003,24
1 Xi mang Tr.d 615.941,87
2 Clinker thuong pham Tr.d 36.856,38
3 Doanh thu, TN khic Tr.d ] 5.204,99
C | Lgi nhuin truée thué . Trd | 35434,11
D | Ty 1§ ¢b tirc % 15%
G | Nop NS nha nuéc | Trd | 38.114,57
E Lao dongva thunhagp |
1 Lao dong dinh mirc | Nguoi 789
2 Tién lyong binh quén d/ng/th 8.121.445

2.2 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017.
STT Chi tiéu PVT Kéhoach 2017

1 San lugng tiéu thu Tén 660.000
2 | Doanh thu 1000 d 573.533.920
3 |NopNSnhanuse 10004 25.577.000
4 | Loinhuan truée thué - 1000d 30.000.000
5 | Tralaicd tic ) % 12
6 Lao ddng binh quan Nguoi ) 760
7 Tién lwong binh quén d/ng/th 7.129.121

2.3 Ké hoach DTXD nim 2016:
Ké hoach PTXD nam 2016: Téng gid tri dau tu udc tinh: 25.465 triéu

dong bao gdm cac hang muc, du 4n chu yéu nhu sau:

gia ho

2016;

+DTXD mod da voi Bong Chudng: 3.000 triéu dong

+ Pau tu thiét bi phuc vu san Xuét: 2.500 tridu dong

Trong do: - Mdy phdn tich nhanh: 1.700 triéu dong
. - Vdn thang: 800 triéu dong

+ PAu tu hé théng quan tric khi thai tu dong: 4.200 triéu dong

+ Heé thdng céan cap than day chuyén 16 quay 2: 13.184 triéu dong

+ Nha héa nghiém: 1.100 triéu dong

+ Lép du an céi tao day chuyén 10 quay s6 2: 1.481 triéu déng

3- Béo cao ciia Ban Kiém Soat vé hoat dong ctia Céng ty nam 2016. Dénh
at dong quan ly ciia HPQT va Giam dbc Céng ty.

4- Quyét toan viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT ndm
Phuong 4n chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT nam 2017.

2




+ Thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT thuc hién nam 2016:

" . Thuwe hién
STT Ho tén Chire vu 2016 (ddng)
1 | Ngo Ngoc Son | Chu tich HbQT B 86.400.000
2 | Nguyén Vian Diing | Thanh vién HDQT 69.120.000
3 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién HDQT 69.120.000
4 | Pham Manh Tién Thanh viéen HDQT ~69.120.000
5 | Tran Viét Cudng Thanh vién HDQT 69.120.000
6 | Nguyén Xuan Hau | Uy vién BKS 65.664.000
7 | H6 Thi Hué Uy vién BKS 46.968.000
8 | Pham Dinh Nguyén | Truéng BKS (tir 1/1 dén 12/4/2017) 18.696.000
9 | L& Dai Duong Uy vién BKS (tir 1/1 dén 12/4/2017) 18.696.000
10 | Pham Trung Hop Thu ky HDQT 24.000.000

+ Phuong an chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT ndm 2017
(Mucc toi da bang 20% muic tién luong cua nguoi quan ly céng ty chuyén trdach)
va du kién nhu sau:

STT Chirc danh S6 lwgng @ /I:g}}th)
I | Chutich HDQT 1 ~_ 6.600.000
2 | Uy viéen HPQT 4 5.800.000
3 | UyvienBKS 2 5.200.000
4 | Thuky HDQT 1 3.000.000

5- Lwa chon Céng ty kiém toan thyuc hién kidm toan Béo cdo tai chinh ndm
2017 nhu sau:

Pai hoi ddng cd dong nhét tri uy quyén cho HPQT, BKS Céng ty lya
chon thué 01 céng ty kiém toan doc l1ap va c6 di nang luc theo quy dinh phap
luat dé kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Céng ty ndm 2017 trén co s& Quyét dinh
lya chon Céng ty kiém toén cta Tong cong ty CN mé Viét Béc TKV

6- Théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn, mirc tra ¢d tirc nam 2016
nhu sau:

STT Noi dung PVT | Tyl é (%) Sétién
1 | L¢inhuin truée thué Pong 35.434.111.568
2 Céq khoan chi phi khong du’u’ctru- - Pong fi13.368.333
3 | Loi nhugn trude tinhrthrué-( TNDN | Péng | | 35.847.479.901
4 |Thué tl;fnhap dssnb ‘ng'hriép p'hﬁi"n@pm " Pong 20% 7.169.495.980
5 |Loinhujnsauthué Bbng | - © 28.264.615.588
6 | Chi tra cb tirc ” Ddng 15% 15.000.000.000
3




STT Nbi dung PVT | Tyl ¢ (%) Sotién
7 | Loi nhuén con lai tl‘l’?!‘lﬂ lﬁp cac quy Pong 13.264.615.588
7.1 | Trich quy déu phat trién Pong 6.632.307.794
7.2 | Trich qu¥ khen thudng, phuc loi Déng 6.632.307.794

Trong do:

7.2.1 | Quy khen thudng Pong | 3.161.588.272
P22 Qﬂ?..:?hﬁcm;; . | pomg | | 3161588272
723 | Oup khen thurdng ban diéu himh quinly | Ddng 309.131.250

7- Bdo c4o tai chinh ndam 2016 Céng ty C6 phan Xi méang La Hién VVMI
da duoc kiém toan.

8- Mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién HPQT Céng ty Cb phan Xi
mang La Hién VVMI nhiém ky 2013-2018.

Piéu 2. T6 chirc thue hién

Pai hoi dong cb déng uy quyén cho Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi
mang La Hién VVMI trién khai céc ndi dung duoc Pai hoi déng c6 dong thong
qua tai Nghi quyét nay va tién hanh cac thu tuc can thiét dé thyc hién theo ding
quy dinh ctia phap luat va Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN (thay B/cao); CHU TOA

- Cty CP CK QT Viét Nam (02b)
- Cong bd TT trén Website Cty;
- Céc thanh vién HPQT;
- Céc thanh vién BKS; (ba ky)
- Giam dbc Cong ty; :
- Cé dong cua Cty;
- Luu: VP, HPQT;
Ngd Ngoc Son




